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PARTEA I. CONTEXTUL

1.1. Scurt istoric

Scoala Postliceala Sanitara Slobozia infiinfata in anul 1990, prin H.G nr. 521/12.05.1990, este unitate de stat. Pe baza adresei nr.
899/2002 emisa de I.S.J. lalomita, Scoala Postlicealda Sanitara Slobozia a obfinut personalitate juridica, iar prin protocolul incheiat la 30 mai
2002, unitatea scolara a preluat activul si pasivul din cadrul Grupului Scolar Mihai Eminescu, devenind independenta din punct de vedere juridic
si financiar. Spatiile actuale au fost preluate de la Liceul Tehnologic “Mihai Eminescu” Slobozia, conform protocoalelor de colaborare din
03.10.2012, respectiv 23.12.2014.

Scoala Postliceala Sanitara, Slobozia unitate de stat autofinantata, isi desfasoara activitatea in strada Lacului nr 10, are codul fiscal
14493103/11-03-2002 si conturile curente de venit (RO03 TREZ 391221E 365000XXXX — alte venituri, RO53 TREZ 39121E 330500XXXX —
taxa scolara si RO 92 TREZ 39121E 35500XXXX — penalitati), deschise la Trezoreria Municipiului Slobozia.

Prin protocol, Scoala Postliceala Sanitara Sloboziaa preluat de la Grupul Scolar Mihai Eminescu: 9 sali de clasa, 3 sali de nursing, 1
laborator informatica, o sala de festivitati, 2 sali laboratoare de farmacie, un birou director, o cancelarie, un secretariat, birou
contabil/administrator, o arhiva si 3 grupuri sanitare, in suprafata totala de 1102,55 mp, active fixe in valoare de 17136 mii lei si obiecte de
inventar in valoare de 181 299,84 lei si un disponibil in contul curent de 451 875,73 lei.

Baza materiala de care dispune unitatea in prezent permite desfasurarea in conditii normale a procesului instructiv-educativ.

Scoala Postliceala Sanitara dispune de autonomie economico-financiara in totalitate, veniturile unitatii sunt extrabugetare si sunt obtinute
in principal din:

-taxe scolare — taxe platite de elevii scolii postliceale pentru formarea lor profesionala, pe baza unui contract de scolarizare
-taxe pentru organizarea examenelor de absolvire

-taxe pentru eliberarea actelor de studii

- donatii, sponsorizari etc.

-organizarea de activitafi extracuriculare aducatoare de venituri.

Scoala Postliceala Sanitara Slobozia are intocmit un Buget de venituri si cheltuieli, aprobat de Consiliul Local al Municipiului Slobozia.

Cheltuielile materiale si de capital asigura:

- dotarea tehnica a laboratoarelor si a salilor de clas3;

- dotarea cu materiale consumabile necesare procesului instructiv-educativ;

- organizarea de reparatii curente, intretinere si investitii;

- Tmbogatirea fondului de carte.

Prima promotie a absolvit Th 1993, avand specializarea Asistent medical generalist, iar de la infiinfare si pana in prezent specializarile
scolarizate au fost:
o Asistent medical generalist
¢ Asistent medical de farmacie
¢ Asistent medico-social
o Asistent de igiena



Numarul de clase a variat in timp. Astfel ca, daca in anul scolar 1990-1991 s-au format sase clase cu specializarea Asistent medical
generalist, in anul scolar 2014-2015 erau 17 clase in care activau peste 500 de elevi, iar in 2014 sunt 15 clase in care activeaza 413 elevi,
pregatiti pentru urmatoarele calificari:

. Asistent medical de farmacie
o Asistent medical generalist
1.2. Viziunea scolii

Scoala Postliceala Sanitara Slobozia isi deschide usile pentru tofi elevii, absolventi de liceu, indiferent de etnie, sex, religie, sa-i
pregateasca pentru integrarea socio-profesionala, sa satisfaca nevoia fiecarui elev, absolvent de liceu, prin crearea unui mediu educational
centrat pe elev, astfel ca elevii sa fie competenti in meseria pe care o invata.

1.3. Misiunea scolii

Misiunea scolii noastre consta in formarea de specialisti in domeniul sanatate si asistenia pedagogica (asistenti medicali
generalisti si asistenti de farmacie), competitivi in sistemul sanitar din tara si strainatate. Astfel, scoala se angajeaza sa le ofere elevilor un
mediu educational provocator si stimulativ, pornind de la nevoile, stilul de invatare si aspiratiile individuale si insufandu-le, pentru tot restul
vietii, dorinta de a invata si de a se perfectiona. Avand in vedere specializarile care vizeaza ingrijirea si pastrarea starii de sanatate a
oamenilor, Scoala Postliceala Sanitara Slobozia, prin intreaga sa activitate, urmareste sa dezvolte aptitudini si sa formeze competentele
elevilor, alaturi de o motivatie reala a acestora pentru profesia de asistent medical.

Misiunea Scolii Postliceale Sanitare Slobozia poate fi esentializata in cuvintele ,impreuna pentru o sanatate mai buna!’.
Ne dorim o scolala care sa sprijine prin activitatea sa dezvoltarea carierei in domeniul medical, cresterea calitatii vietii si prosperitate la nivelul
intregii comunitati Tn vederea integrarii absolventilor ca cetateni activi in U.E.

1.4. Profilul scolii

Scoala Postliceald Sanitara Slobozia este situatd in zona de sud-est a Munteniei, in zona de nord a orasului Slobozia, judetul lalomita si
deserveste partial si judetele Calarasi si Constanta si chiar capitala Romaniei, Bucuresti. Ea ofera instruire in domeniul sanatate si asistenta
pedagogica.

Scoala Postliceala Sanitara Slobozia se inscrie pe linia obiectivului principal al reformei invatamantului profesional si tehnic din Roméania
prin realizarea unei reforme profesionale la nivelul standardelor de pregatire din tarile Uniunii Europene adaptate la cerintele unei societati
democratice ale unei economii de piata ih concordanta cu evolutia pietei muncii in Romania si in vederea facilitarii restructurarii economice.

Cursurile Scolii Postliceale Sanitare sunt urmate de un numar de aproximativ 400 de elevi, pregatiti pentru urmatoarele calificari:

o Asistent medical de farmacie
o Asistent medical generalist

1.5 Prioritati la nivel national

Prioritatile strategiei de dezvoltare a invatamantului pana in anul 2013:



- Realizarea echitatii Tn educatie

- Asigurarea educatiei de baza pentru toti cetatenii: formarea competentelor cheie

- Fundamentarea actului educational pe baza nevoilor de dezvoltare personala si profesionald a elevilor , din perspectiva dezvoltarii
durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale.

- Deschiderea sistemului educational si de formare profesionala catre societate, catre mediul social, economic si cultural.

- Asigurarea complementaritatii educatiei formale, nonformale si informale, invatarea permanenta ca dimensiune majora a politicii
educationale

- Cresterea calitatii proceselor de predare —invatare, precum si a serviciilor educationale.

1.6. Prioritati si obiective

Directiile strategice 2006-2013, aprobate prin Memorandum in sedinta de guvern din 26 ianuarie 2006:
I. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie
II.  Asigurarea calitafii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul european de educatie si formare
profesionala
Il Descentralizarea si cresterea gradului autonomie a sistemului scolar
IV. Stimularea educatiei permanente
V. Reforma educatiei timpurii
VI. Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor
VII Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii si inovarii
In scopul de a realiza corelarea cererii pietei muncii cu oferta de formare profesionald s-au propus urméatoarele obiective specifice,
alaturi de indicatorii de realizare urmatori:

Obiective specifice Indicatori de realizare

1.1. Corelarea ofertei scolare cu cererea existenta 1. Adaptarea ofertei la f{intele PLAI stabilite Tn
pe piata muncii prin includerea in scolile din | concordanta cu cererea previzionata a pietei muncii

sistemul TVET a calificarilor de nivel 2 si 3 din
domeniile identificate ca prioritare la nivel 2. Cregterea cu 5 % a insertiei socio-profesionale

judetean; a absolventilor TVET, pana in 2020.

1.2. Evaluarea continua privind cererea de
pregatire profesionald in raport cu dezvoltarea | 3- Asigurarea continuarii studiilor, dupa fnvatamantul
pietei muncii si cu tendintele de dezvoltare | OPligatoriu, pentru cel putin 85% din populatia de
varsta scolara a judetfului cuprinsa in Tnvatamantul
TVET

economica pentru adaptarea




Obiective specifice Indicatori de realizare

2.1. Cuprinderea elevilor din mediul rural in
invatamantul TVET, a elevilor cu dificultati de

fnvatare si a celor cu handicap . Prevenirea si reducerea parasirii timpurii a scolii cu

2 % péana in anul 2020.
2.2 Imbunatatirea calitétii procesului de pregétire
profesionala prin invataméantul TVET in scopul
cresterii sanselor de integrare socio-profesionala.

4. Dezvoltarea parteneriatelor sociale active de | Cel putin un parteneriat pentru formarea
formare profesionala pe baza de acorduri pentru | profesionala in fiecare scoala IPT pentru fiecare
toate unitatile scolare TVET domeniu de pregatire.

5.1 Asigurarea accesului cadrelor didactice din
invatamantul TVET la programe de formare
continua specifice noilor competente profesionale

Participarea cadrelor didactice din IPT la cel putin un
si atragerea de noi specialisti in domeniu.

curs de formare profesionala continua, anual.

5.2 Asigurarea calitatii invatamantului din mediul
rural a unitatilor scolare TVET.

6. Dezvoltarea orientarii si consilierii profesionale
in scopul cresterii performantelor educationale si
ratelor de tranzifie catre nivele superioare de
educatie.

Extinderea serviciilor de orientare si consiliere
profesionala pentru toti elevii din invatamantul IPT,
pana in 2020.

Asistenta UE pentru reforma invatamantului profesional si tehnic
Sistemul TPT/IPT din Romania se afl& intr-un proces de reform& continu&, care a fost initiatd in 1996 cu sprijinul programului Phare VET
RO 9405. in prezent, proiectele dezvoltate in cadrul IPT beneficiaza de asistenta din partea UE prin programul multianual PHARE componenta
IPT! atat pentru infrastructura scolara cat si pentru dezvoltarea institutionald, de care din Regiunea Centru beneficiaza 25 de scoli incepand cu
programul Phare 2001 si 11 scoli in cadrul programului Phare 2004-20067




Prioritétile programului de modernizare a IPT asistat prin programul multianual Phare IPT sunt:
- revizuirea finalitatilor IPT in concordanta cu politicile adoptate de UE prin Programul de lucru “Educatie si formare profesionala 2010”
(Barcelona, Copenhaga 2002, Maastricht 2004);
- dezvoltarea calificarilor profesionale pe baza prinicpiilor politicilor UE privind transparenta calificarilor; corelarea cu Cadrul european al
calificarilor
- adoptarea metodologiei privind transerul si acumularea de credite in IPT avand in vedere invatarea pe parcursul intregii vieti
- asigurarea calitatii in IPT
- analiza, evaluarea, pognoza si dezvoltarea resurselor speciufice IPT, pe termen scurt, mediu si lung

Programul operational sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS DRU)

Tn perioada 2007-2013, Romania, ca Tard membra a Uniunii Europene, a avut alocate pentru dezvoltarea resurselor umane importante
fonduri europene accesibile prin proiecte, pe doua directii principale de actiune: educatia si formarea profesionala si piata muncii.
Pentru domeniul Resurse Umane, Romania a elaborat documentul programatic Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor
Umane (POS DRU) prin care stabileste strategia de dezvoltare a resurselor umane si implicit prioritatile identificate in acest domeniu.

In perioada de programare 2014 - 2020, Romania beneficiazd de fonduri europene in valoare de aproximativ 42 miliarde de euro,
din care peste 22 miliarde de euro sunt alocate pentru politica de coeziune.

Programul Operational Capital Uman ( POCU)

Obiectivul strategic al acestui progam este cresterea economica incluziva prin investitii in incurajarea ocuparii si a mobilitatii fortei de munca,
in special in réndul tinerilor si a persoanelor situate in afara piettei muncii, promovarea incluziunii sociale si combaterea saraciei, precum si
sustinerea educatiei, dezvoltarea competentelor si incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii.

Obiective specifice:
o Promovarea calitatii sistemului de educatie si formare profesionala initiala si continud, inclusiv a invatamantului superior si a cercetarii
o Promovarea culturii antreprenoriale si imbunatatirea calitatii si productivitatii muncii
o Facilitarea insertiei tinerilor si a somerilor de lunga durata pe piata muncii
o Dezvoltarea unei piete a muncii moderne, flexibile si incluzive
o Promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive, inclusiv in zonele rurale
o Imbunatatirea serviciilor publice de ocupare
o Facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile
Axele prioritare sunt urmatoarele:
o  AXA PRIORITARA 1 - Initiativa locuri de munca pentru tineri
o AXA PRIORITARA 2 — imbunatétirea situatiei tinerilor din categoria NEETS (cu varsta cuprinsa intre 16 si 25 ani)



https://www.librabank.ro/programe_finantare_europeana_nerambursabila_2014-2020#POCU-axa2

o  AXA PRIORITARA 3 - Locuri de muncé pentru toti
o AXA PRIORITARA 4 - Incluziunea sociald si combaterea saraciei
o AXAPRIORITARA 5 - CLLD (Strategii de dezvoltare bazate pe comunitate)
o AXA PRIORITARA 6 — Educatie si competente
o AXA PRIORITARA 7 — Asistenta tehnica
AXA PRIORITARA 6 — Educatie si competente

- reducerea si prevenirea abandonului scolar timpuriu si promovarea accesului la invatamantul prescolar, primar si secundar de calitate

- imbunatatirea calitatii si a eficientei invatamntului tertiar si a accesului la acestea

- cresterea accesului egal la invatarea pe tot parcursul vietii


https://www.librabank.ro/programe_finantare_europeana_nerambursabila_2014-2020#POCU-axa3
https://www.librabank.ro/programe_finantare_europeana_nerambursabila_2014-2020#POCU-axa4
https://www.librabank.ro/programe_finantare_europeana_nerambursabila_2014-2020#POCU-axa6
https://www.librabank.ro/programe_finantare_europeana_nerambursabila_2014-2020#POCU-axa7

PARTEA A Il A—DIAGNOZA INSTITUTIONALA
ANALIZA NEVOILOR

2.1 Analiza mediului extern

DEMOGRAFIA

Populatia reprezinta elementul constitutiv esential al devenirii umane. De marimea dar si de calitatea populatiei, doua valori aflate intr-o complexa
conexiune, care determina toate procesele socio-economice intr-un anumit spatiu uman, depind atat intensitatea acestor fenomene cét si specificitatea

derularii lor.

Situatia actuala. Populatia totala. Dinamica generala.

La 1 iulie 2010, populatia judetului lalomita a fost de 286980 locuitori. Tendintele
demografice care s-au conturat la nivelul tarii in perioada de tranzitie se constata intr-o
forma sau alta si in judetul lalomita.

Valorile negative ale sporului natural, conjugate cu cele ale migratiei interne/externe, au
facut ca populatia judetului s se diminueze in perioada 2002-2010 cu circa 7777
persoane.

La nivelul judetului lalomita se constatd un usor trend descendent, de populatie, care din

punct de vedere demografic se apropie ca ,performantd” de media nationala.

2.1.1 Distributia pe medii rezidentiale

La nivel judetean pe medii de rezidenta, preponderenta este populatia rurala (53,91%), fiind
printre cele mai scazute ponderi la nivel de Regiune Sud Muntenia,alaturi de judetul

Arges(52,3%) si judetul Prahova( 49,7%).

Aceasta pondere, totusi ridicata a populatiei rurale, se coreleaza cu ponderea ridicata a ocuparii
sectorul agricol de subzistenta si implicit cu performantele economice scazute ale judetului.
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Distributia pe sexe

ANEXA 1 Populatia pe sexe la 1 iulie 2010 Tabel 2.1.3 a
Total Masculin Feminin
- nuUMar persoane
Romaénia 21431298 10434143 10997155
Regiunea Sud 3258775 1587863 1670912
Judetul lalomita 286980 140465 146515
- structura %

Romaénia 100,0 48,7 51,3
Regiunea Sud 100,0 48,7 51,3
Judetul lalomita 100,0 48,9 51,1

D.J.S. lalomita, Anuarul Statistic 2010

Sursa: Sursa: I.N.S., Anuarul Statistic 2010

Structura pe sexe se caracterizeaza printr-o ugoara preponderenta numerica a populatiei
feminine. Astfel, la 1 iulie 2010, 51,1% din populatia judefului lalomita era de sex feminin si 48,9% de

sex masculin.

Atat la varste tinere, pana la 40 ani, cat si in intervalul

favorabil barbatilor, dupa aceasta varsta femeile devenind majoritare.

41-54 ani, raportul pe sexe este
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Proiectii demografice la orizontul anului 2025

Proiectarea populatiei ofera informatii utile asupra posibilei evolutii a numarului si structurii de varsta a populatiei si pe grupe functionale (tanara,
adulta, varstnica, feminina in varsta fertila, scolara si prescolara). Din punct de vedere demografic, principalii factori care actioneaza asupra marimii si
structurii populatiei sunt fertilitatea, mortalitatea si migratia interna si externa.

Evolutia demografica recenta a constituit baza scenariilor de proiectare prin care s-a efectuat o anticipare a nivelului fertilitatii, sperantei de viata
la nastere si sporului migratoriu la nivelul judetului pana in anul 2025.

Datele extrase din prognoza demografica realizata de Institutul National de Statistica pentru perioada 2003-2025 indica (intr-o varianta medie)
tendinta de imbatranire demografica caracterizata printr-o reducere a populatiei judetului cu 43200 locuitori pana in 2025. Aceasta scadere se va datora
mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu numarul deceselor (spor natural negativ), la care se va adauga soldul negativ cumulat al migratiei interne
si externe.

Pe grupe mari de virsta, cea mai accentuata scadere se constata in cadrul populatiei din grupa 0-14 ani, cu 17.5 mii persoane pana in 2025.
Dinamica populatiei judetului lalomita, pe grupe de varsta, a inregistrat evolutii diferite: efective in scadere pentru grupele 0-14 ani (cu 17,5 mii persoane)
pentru grupa 15-64 ani (cu 24,1 mii persoane).(anexa 1b).

Evolutia populatiei judetului lalomita pe grupe mari de varsta
in anul 2003, 2015 si 2025

2003 2015 2025
. pondere . pondere . pondere
persoane % persoane % persoane %

Total 293,97 100,0 274,25 100,0 250,82 100,0

0 - 14 ani 51,628 17,6 41,34 15,17 34,073 13,6
15 — 64 ani 196,623 66,9 189,726 69,17 172,74 68.9
65 ani si
peste 45,712 15,5 42,959 15,66 44,001 17.5

Sursa: INS
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Datorita mentinerii fertilitatii sub nivelul de Tnlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada
2003-2025, de la 51,68 mii persoane la 34,073 mii persoane. Ponderea tinerilor in totalul populatiei se va diminua.

Populatia adulta din judetul lalomita va fi de 172,747 mii persoane in 2025 (cu 23,87 mii persoane mai putin decéat in 2003). Pe fondul scaderii
numarului de tineri, ponderea populatiei adulte in total populatie va inregistra inh prima parte a orizontului de timp proiectat o crestere usoara (de la
66,9% Tn anul 2003 la 69,17% in 2015) dupa care va incepe o usoara scadere ajungand in anul 2025 la 68,9%.

Tn viitor procesul de imbatranire demografica va continua insa cu intensitati diferite. Populatia de 65 ani si peste va scddea numeric pana in anul
2015 cu 2,75 mii persoane fata de anul 2003, in timp ce ponderea acesteia in total va creste usor de la 15,5% la 15,66%. Dupa 2015 populatia varstnica
va creste atat numeric cat si ca pondere in total.

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2003-2025

Mii persoane Modificari 2025/2003

2003 2015 | 2025 | absoluta (mii) %

Populatia in varsta prescolara 3-6 ani 22,7 19,3 14,9 -7,8 -34,4
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 55,8 40,9 34,7 21,1 -37,8
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 85,3 60,4 48,7 -36,6 -42,9

In perioada 2005-2025 populatia de varsta scolara la nivelul judetului lalomita se va afla pe o curbd descendenta. Sistemul de invatamant
prescolar va fi confruntat cu o scadere continua a numarului populatiei in varsta de 3-6 ani.

Datorita mentinerii fertilitatii sub nivelul de Tnlocuire a generatiilor, populatia tanara (0-14 ani) va cunoaste o scadere semnificativa in perioada
2005-2025, de la 47,66 mii persoane la 34,07 mii persoane (-13,5). In perioada 2005-2025 populatia de varstd corespunzaitoare in invatdmantul
obligatoriu (7-14 ani) va cunoaste o reducere de 8,0 mii persoane (-28,9%) ajungénd la 19,66 mii persoane. Aceeasi tendinta este anticipata si pentru
populatia de 15-24 ani, care poate continua procesul de invatamant in licee, scoli profesionale, colegii si universitati, numarul acesteia urmand sa scada
cu peste 15,84 mii persoane (-36,6%) ajungand la 27,50 mii persoane in anul 2025.
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Din punct de vedere al structurii, in perioada 2000-2011:

- efectivele au scazut la invatamantul prescolar, pana in anul scolar 2004-2005, de la 7795 la 6823, dupa care au inregistrat o crestere pana la

8489 1n anul scolar 2008-2009, evolutie ce va influenta efectivele de la celelalte
niveluri de invatamant;

- la invatamantul liceal se constata cresterea efectivelor de elevi de la 7485
in anul scolar 2000-2001 la 10108 in anul 2005-2006, dupa care s-a inregistrat o
usoara scadere pana in anul gcolar 2008-2009 la 9765, fapt ce a influentat
realizarea planului de scolarizare;

- la invatamantul profesional se constata o crestere a populatiei scolare din
anul scolar 2000-2001 de la 2757 la 4765 in anul scolar 2004-2005, dupa care s-a
inregistrat o scadere a populatiei scolare la 3275 elevi ceea ce a influentat negativ
realizarea planului de scolarizare la scoala de arte si meserii;

- la invatamantul postliceal si de maistri se constata o scadere majora de la
946 la 422 in anul 2006-2007, datorata nefinantarii de la buget a scolilor
postliceale si de maistri si accesului in procent foarte mare a elevilor la
invatamantul superior (consecinta existentei colegiilor universitare/invaiamantului
universitar in judet).
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La examenele de certificare a competentelor profesionale de nivel 1, 2 si 3 si examene de absolvire a scolii postliceale, participa reprezentanti ai
agentilor economici cu care unitatile scolare au incheiate parteneriate, prilej cu care sunt selectati elevii pentru angajare.

Principalele concluzii din analiza demografica. Implicatii pentru IPT

a) Declinul demografic general

dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzatoare in capitalul uman.

va continua, in mod accentuat pentru populatia tadnara. De aici, nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a

b) Reducerea naturala prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa (cu tendinta de accentuare dupa 2007, in cadrul procesului de
integrare in UE). Apare pericolul unui deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicina, etc.) precum si de tineri
lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a muncii (constructii, asistenta sociala

si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

m Cresterea nivelului de calificare si a motivarii forfei de munca tinere de a participa la cursuri de formare..

c) Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei scolare (fata de 2005), indeosebi in grupul tinta 15 -18 ani in care se incadreaza elevii de

liceu/SAM.
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d) Tn schimb, proiectiile privind structura pe grupe de varsta indica pentru viitor (2015-2025) o consolidare relativa a varstei de mijloc (35-55 ani) active
pe piata muncii, ceea ce va conduce la 0 nevoie crescinda de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolard)

Fata de aceste constatari, se recomanda:

< Masuri pentru invaiamantul TVET:
+ Optimizarea alocarii resurselor, prin:
e concentrarea pregatirii in scoli viabile, Tn paralel cu
e rezolvarea problemelor de acces
% Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care impreuna sa realizeze:
e 0 oferta cuprinzatoare si diversificata
e eliminarea paralelismelor nejustificate
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima
o diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)
Fenomenul de imbatranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani) conduce la:
- nevoi sporite de personal calificat - asistenta sociala si medicala
- nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

e) Populatia rurala. Aspectele demografice specifice ruralului, care afecteaza 54% din populatia judefului, indica nevoia unei atentji particulare pentru mediul rural.
Structura pe grupe de varsta indica o populatie mai imbatranita si o pondere mai mica a populatiei in varsta de munca din mediul rural, combinat cu
tendinta tinerilor de a parasi satul. Fata de aceste constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri specifice vizand:
» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni
» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii economiei rurale
» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale din mediul rural

ANALIZA PROFILULUI ECONOMIC

Numarul salariatilor din activitatile de cercetare- Nr.salariati in cercetare- rotall chellulelior @ cercetare:
dezvoltare la 10000 pers. dezvoltare
dezvoltare .
ocupate civile - Mii lei (RON) -
2008 2009 2008 2009 2008 2009
Romania 43502 | 42420 49,7 50,4 2980674 2356907
8444 | 3676 37,3
Regiunea Sud Muntenia 31.7 229496 220772
lalomita 6 1 0,6 0,1 599 56
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Perioada 2007-2013 este marcata de procesul de integrare in UE. Din aceasta perspectiva, firmele din judet se vor confrunta cu o presiune
concurentiala sporita pe piata interna si pentru a valorifica oportunitatile de participare pe piata UE. Noi firme si investitii de capital strain vor fi atrase in
judet. Dincolo de avantajul conjunctural (care se va reduce in timp) al pretului relativ scazut al fortei de munca, competitivitatea firmelor va fi conditionata
intr-o masura din ce in ce mai mare de cresterea valorii adaugate prin eforturi sustinute de inovare si segmentare pentru cucerirea si pastrarea pietei, cu
accent pe tehnologie, calitate, design, marketing, tehnici de vanzare adecvate.

Nevoile de competitivitate ale firmelor vor conduce gi la dezvoltarea si diversificarea pietei de servicii pentru afaceri (“business to business”):
servicii de consultanta, financiare, comerciale etc., dar si alte servicii pentru intreprinderi rezultate din externalizarea unor activita{i auxiliare produciiei si
contractate cu firme specializate — de ex. de intretinere si reparatii (mentenant&), service pentru produsele vandute, etcin perioada 1998-2006, in Judetul
lalomita atat Produsul Intern Brut total cat si Produsul Intern Brut pe locuitor, au crescut de la un an la altul in perioada analizata, urmand tendinta de pe
plan regional si national. in ciuda acestor tendinte care evidentiaza un nivel ridicat de dezvoltare economica, PIB-ul pe locuitor reprezintd doar 35,5 %
din media Uniunii Europene.

Industria, alaturi de comert, transporturi si agricultura sunt sectoarele care au ponderea cea mai ridicata in formarea VABR. Domeniile care vor
lua avant in perioada imediat urmatoare sunt: constructiile, tranzaciiile financiare, turismul si agricultura. Recomandam o crestere a nivelului de
scolarizare pe aceste domenii.

Se recomanda scolarizarea pentru domeniile de calificare din industrie, in special la nivelurile 2 si 3. Cresterea productiei industriale, in special
in ramurile industriei prelucratoare, in conditiile in care si productivitatea va continua sa creasca, atrage de asemenea nevoia de calificari noi, dar si de
competente ridicate pentru utilizarea noilor tehnologii. Retehnologizarile care vor urma dupa aderarea Romaniei la Uniunea Europeana vor determina
cresterea ponderii persoanelor calificate la nivelul 3 de pregatire Tn domenii ca: electronica, automatizari, informatica, prelucrari neconventionale.

Constructiile vor necesita forta de munca calificata in toate domeniile legate direct sau indirect de construciii. Cresterea producttiei in domeniul
constructiilor necesita cresterea nivelului de competente — nivel 3 -in utilizarea materialelor si tehnologiilor neconventionale precum si a echipamentelor
performante.

Cresterea productiei agricole in medie cu 3,5%, ca urmare a sporirii randamentelor, reclama o redimensionare a nivelului de pregatire a forei de
munca in acest domeniu ( cresterea ponderii nivelului 3 de pregatire si reducerea nivelelor 1 si 2). Sporirea randamentului se va realiza prin introducere
de echipamente performante, utilizarea automatizarilor, extinderea si modernizarea sistemelor de irigatii — ceea ce necesita un nivel ridicat de
competente. Avand in vedere traditia romaneasca in domeniu, exista conditii pentru realizarea agriculturii ecologice, fiind necesare competente noi
pentru personalul calificat.

In conditiile in care turismul romanesc trebuie sa se alinieze legislatiei europene iar calitatea pachetelor de servicii turistice trebuie sa creasca,
este normal sa fie luat in considerare factorul uman, care este hotarator in asigurarea calitatii serviciilor din domeniul turism.

Dezvoltarea turismului ar deschide noi perspective pentru someri si inclusiv reducerea caracterului sezonier al locurilor de munca, prin oferta de
locuri de munca atat din industria turismului cat si prin oportunitatile care se deschid pentru firmele care ofera servicii, prin cresterea numarului de
vizitatori. Sectorul serviciilor este in crestere, in special domeniile tranzactii imobiliare-inchirieri, servicii, respectiv transport, depozitare si comunicatii.
Trebuie avuta in vedere scaderea ponderii sectorului comercial precum si ponderea scazuta a sectorului hotelier in VABR.

Cel mai mare numar de persoane angajate in sectorul serviciilor sunt in domeniul transporturilor, turism, servicii profesionale, servicii generale,
posta si telecomunicatii. Cea mai mare cifra de afaceri este obtinuta de asemenea in transporturi, posta si telecomunicatii, turism.

Tendintele de dezvoltare prognozate la nivel national, precum si prioritatile stabilite pentru Judeful lalomta creeaza o imagine asupra activitatilor
care vor inregistra creSteri si pentru care cererea pe piata muncii va fi mai accentuata:
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- Dezvoltarea pietelor de capital necesita competente superioare si asigurarea cu personal calificat numai la nivelul 3 in domeniul bancar si
tranzactii financiare.
- Dezvoltarea sistemelor de asigurari private reclama competente superioare de nivel 3.
Scaderea fluxului migratiei dinspre mediul rural spre cel urban va atrage o dezvoltare a localitatilor rurale in mod deosebit in domeniile :
e amenajari infrastructura ( drumuri, retele de aductiune apa si gaze); construcitii civile;
o comert (amenajarea de piete en-gros si retele de distributie pentru produsele agricole ecologice, modernizarea spatiilor comerciale din
mediul rural si alinierea la standardele in domeniu);
o extinderea retelei scolare.
Dezvoltarea tehnologiilor informationale, comunicatiilor (crearea de sisteme alternative) extinderea numarului de abonati si a retelelor de cablu

TV atrag si in aceste domenii introducerea de calificari noi numai la nivelul 3 de pregatire.

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invaiamantul postliceal

Pentru scoala postliceala, la marea majoritate a domeniilor se constata o crestere substantiala a numarului de locuri de munca vacante
(exceptie facand cel agricol si alimentar; protectia mediului , mecanic, industria lemnului, la acestea constatandu-se ca si la celelalte si cresterea
numarului de someri). Ca si amploare a solicitarilor de forta de munca se desprind domeniile: economic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica,
mecatronica si informatica— domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor. Pentru Regiune tendinta este de cregtere a
locurilor de munca in paralel cu cresterea si pentru numarul de someri. Balanta locuri de muncé-someri este negativa. Cel mai mare deficit de forta de
munca se manifesta in domeniile economic;servicii; sanatate si asistenta pedagogica.

Concluziile autorilor studiului INCSMPS privind sansele absolventilor iPT

Analizele si prognozele privind evolutia pietei muncii contureaza realitatea “dura” a unei piete a muncii marcate de soma;j structural pe termen lung.

Fata de aceasta, sansele absolventilor pe piata muncii sunt conditionate de constientizarea si valorificarea urmatoarelor alternative:

» ocuparea locurilor noi de munca care vor fi create prin cresterea economica

» inlocuirea celor care se pensioneaza (cererea inlocuita)

» pregatirea continua astfel incat sa se poata prelua oricand locul celor slab calificati, Tmpinsi in somaj sau spre alte ocupatii (cerere
substituita)

» crearea si administrarea propriului loc de munca

Cresterile prognozate initial pentru industria prelucratoare, constructii si servicii cum ar fi (comert, hoteluri si restaurante, transport, depozitare si
comunicatii, tranzactii imobiliare, intermedieri financiare ) incep deja sa fie perturbate de evolutile economiei care influenteaza si piata muncii. Dealtfel
aceste sectoare economice, in conditii de criza si de micsorare a consumului cunosc o regresie si fac deja obiectul reducerilor de personal.
Tindnd seama de faptul ca proiectia cererii si ofertei de locuri de munca, la orizontul anului 2013 poate fi serios contrazisa de efectele crizei financiar-
economice si de urmarile acesteia pe piata fortei de munca, cu atadt mai mult ca nu se pot face previziuni privitoare la momentul exact al relansarii
economice si in plus nu se poate anticipa impactul revenirii in fara a persoanelor care au migrat in numar semnificativ in alte state (afectate in prezent si
ele de aceasta criza), consideram ca se impune o monitorizare permanenta, lunara, in perioada ce urmeaza, cel putin pana in luna noiembrie, a
indicatorilor pietei muncii si a evolutiei somajului inregistrat, a fluxului de intrari in acesta, mai ales a celor provenite din disponibilizéri de personal,
precum gi structura domeniilor de activitate si a ocupatiilor afectate.
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Ocuparea si somajul pe niveluri de educatie
» Riscul de somaj cregte si sansele de ocupare se reduc cu céat nivelul de educatie este mai scazut.
+ Rata somaijului regional pentru persoanele cu nivel scazut de educatie (cu cel mult invatdmant gimnazial) este mai mare decéat la nivel
national.
+ In Regiunea Sud Muntenia sansele de ocupare sunt mult mai reduse decéat la nivel national pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire
(cu cel mult invatamant gimnazial).
+ La nivel regional rata de ocupare a femeilor cu nivel scazut de educatie este de sensibil mai mica decat cea a barbatilor.
» Tendinta de cregtere a ponderii in ocupare a populatiei cu studii superioare si a celor cu nivel de pregaétire liceal si de scadere a ponderii cu nivel
de scazut de pregaditire (cel mult gimazial)
» Nivelul mediu de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai ridicat decat media pe tara (conf. datelor pentru 2007):
+ Regiunea Sud Muntenia are cea mai mica pondere a populatiei ocupate cu studii de nivel superior.
+ este regiunea cu o pondere a celor cu nivel scazut de instruire mai mare decat media nationala
» Un nivel general de pregétire mai ridicat in cazul femeilor in structura pe sexe a ocuparii (pentru nivelurile liceal, postliceal si superior), in paralel
cu o0 mai buna reprezentare a barbatilor cu nivel de pregatire profesional si de ucenici - constatari care mentin urmatoarele afirmatii:
+ Sansele de angajare ale femeilor cresc odata cu cresterea nivelului de pregadtire: se impune luarea unor masuri in sprijinul cresterii nivelului
de calificare al femeilor
» Disparitati majore intre rural si urban, privind nivelul de educatie al populatiei ocupate (2007)

Structura populatiei ocupate pe niveluri de instruire, la nivel regional

TOTAL REGIUNE FEMEI
Nivelul de instruire 2006 2007 2008 2009 2006 2007 2008 2009
superior 10.0 98 96 107 108 107 106 123
postliceal 4.4 4.0 3.8 3.4 4.4 4.3 4.5 3.7
liceal 32.4 32.7 317 315 373 37.7 36.0 355
Profesional sau de 26.0 26.2 265 26.2 15.0 15.4 15.6 15.8
ucenici
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gimnazial 18.7 19.3 20.5 21.2 21.6 22.0 23.2 23.7
primar sau fara scoala 8.5 8.0 7.9 7.1 10.9 9.8 10.1 8.9
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sursa: INS (AMIGO).Date prelucrate dupa Anuarul Statistic al Romaniei
1. Proiectia cererii de forta de munca pe activitati economice, la nivelul regiunii — scenariul moderat ROMANIA FEMEI
Nivelul de
instruire 2009 2009
NE SE S sv v NV C B TOTAL
superior 15.4 17.6
2011 | 89223 | 53285 | 60891 | 47726 | 40542 | 67792 | 64338 | 58372 | 482168
R postliceal 4.3 4.8
Invatamant 2012 | 90414 | 52737 | 61605 | 47881 | 40352 | 67713 | 65527 | 59104 | 485333
liceal 31.8 34.9
2013 | 91710 | 52233 | 62390 | 48086 | 40199 | 67700 | 66796 | 59904 | 489018
Profesional
2011 | 74569 | 47072 | 57339 | 34940 | 29305 | 54288 | 47320 | 83467 | 428301 sau de ucenici 23.6 155
fjgzltzte slasistenta 55012 | 75653 | 46908 | 58537 | 34678 | 27542 | 53070 | 47245 | 85000 | 430433 gimnazial 91 506
2013 | 76833 | 46795 | 59813 | 34453 | 25790 | 53708 | 47222 | 88456 | 433069 primar sau fara
scoala 5.8 6.7
TOTAL 100,0 100,0
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Contextul european

Orizontul de timp (2020) in care se incadreaza prezentul plan de actiune este marcat de procesul de integrare in Uniunea Europeana. Educatia si formarea
profesionala, in stransa legatura cu politicile de ocupare a fortei de munca, constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor si programelor UE.
Tn cele ce urmeaza, sunt prezentate cateva dintre principalele repere care definesc aceste politici.
Consiliul European de la Lisabona (martie 2000)
Adopta obiectivul strategic al UE pentru anul 2010, de a deveni “cea mai competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de
o crestere economica durabila cu locuri de munca mai bune si mai multe si o mai mare coeziune sociala
Coerent cu acesta, concluziile Consiliului European de la Lisabona stabilesc noile competente de baza pentru toli (pe langa cele "traditionale"- de citire,
scriere gi calcule de baza):
- deprinderile din domeniul tehnologiei informatice (“competentele digitale”)
- limbile straine
- cultura tehnologica
- spiritul antreprenorial
- competentele sociale

Consiliul European de la Feira (2001)
Invita statele membre “sa identifice strategii coerente si masuri pragmatice cu scopul de a stimula invatarea permanenta, la nivel individual si
institutional”
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Memorandum asupra invatarii permanente: (octombrie 2000)

Prin acest document, Comisia Europeana lanseaza 6 mesaje cheie:

Noi competente de baza pentru toti

Realizarea de investitii superioare in resurse umane

Incurajarea inovatiei in predare si invatare

Valorificarea invatarii

Regandirea orientarii si consilierii

Sa apropiem invatarea de domiciliu

Consiliul European de la Stockholm (2001)

Aproba Raportul privind obiectivele sistemelor de educatie si de formare profesionala din tarile membre, mentionand ca “imbunatatirea competentelor de
baza, in special cele privind tehnologia informatiei (IT) si cele digitale, constituie o prioritate a UE pentru a face economia europeana cea mai dinamica si
competitiva economie bazata pe cunoastere”.

Procesul Barcelona (2002)

Consiliul European de la Barcelona (2002) defineste un program de lucru detaliat pe baza obiectivelor strategice ale sistemelor de educatie si formare
profesionala din Europa, in perspectiva anului 2010:

» imbunatatirea calitatii si eficientei sistemelor educationale si de formare profesionala;

« facilitarea accesului tuturor in sistemele educationale si de formare profesional3;

* transparenta sistemelor europene de educatie si formare.

In cadrul Consiliului European de la Barcelona, din martie 2002 s-a stabilit faptul ca sistemele de educatie si formare trebuie s& devind domenii de
referinta pentru calitate pana in 2010 si au fost definite o serie de {inte - ,benchmarks”. Cele cinci benchmark-uri in domeniul educatiei si formairii,
adoptate de catre Consiliu in mai 2003, reprezinta inca o provocare pentru aceste sisteme:

* rata medie in UE a abandonului scolar timpuriu sa nu depaseasca 10%,

* procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani s& scada cu cel putin 20% fatéa de anul 2000;

« cel putin 85 % dintre cei in varsta de 22 de ani séa fi absolvit cel putin invatdmantul secundar superior;

* in 2010 media in UE privind participarea la formarea continua sa fie de cel putin 12,5% din populatia in grupa de varsta 25-64 ani;

* numarul absolventilor de matematica, stiinfe si tehnologie in UE sa creasca pana in 2010 cu cel putin 15% si eliminarea oricaror decalaje intre sexe in
aceste domenii

S FANNS

«Procesul Copenhaga’ (initiat la Conferinta Europeana a Ministrilor Educatjei, din noiembrie 2002):
Participantii la Conferintd (ministrii educatiei din tarile membre si din tarile candidate si reprezentanti ai partenerilor sociali din Europa) au adoptat
“Declaratia de la Copenhaga” structurata in 4 teme prioritare:
¢ intarirea dimensiunii europene in educatie si formare profesionala
o cresterea transparentei sistemelor de educatie si formare profesionala
e recunoasterea competentelor si a calificarilor
e asigurarea calitatii in educatie si formare profesionala
Indicatorii europeni in educatie pentru 2010 (,Benchmarks’)
Concluziile Consiliului European din 21-23 martie 2003, adoptate apoi de Consiliul UE (5-6 mai 2003) la recomandarea Comisiei Europene, propun un
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set comun de indicatori de referinta (,Benchmarks” pentru imbunatatirea sistemelor de educatie in tarile membre ale UE (tinte pentru 2010):
¢ rata medie in UE a abandonului scolar timpuriu: sa nu depaseasca 10%

cel putin 85 % dintre cei in varsta de 22 de ani sa fi absolvit cel putin Tnvatamantul secundar superior
procentul analfabetismului functional la tinerii de 15 ani sa scada cu cel putin 20% fata de anul 2000
in 2010 media in UE privind participarea la formarea continua sa fie de cel putin 12,5% din populatia adulta (grupa de varsta 25-64 ani)
numarul absolventilor de matematica, stiinfe si tehnologie in UE sa creasca pana in 2010 cu cel putin 15% si eliminarea oricaror decalaj intre
sexe in aceste domenii
In Comunicatul de la Maastricht (14 decembrie 2004) privind viitoarele prioritéti ale cooperérii europene consolidate in domeniul formérii profesionale
(VET), ministrii responsabili pentru VET din cele 32 de tari, partenerii sociali europeni si Comisia au convenit sa acorde prioritate elaborarii unui Cadru
European al Calificarilor flexibil si deschis, bazat pe achizitiile procesului de invatare, care sa devina o referinta comuna in sprijinul facilitarii recunoasterii
si transferabilitatii calificarilor.
Prioritati_europene ale formarii profesionale
1.Utilizarea instrumentelor si mecanismelor europene din domeniul formarii profesionale
Scop: Imbunatétirea transparentei calificarilor si promovarea mobilitatilor
Premise:
- Callificari descrise pe baza rezultatelor invatarii;
- Mecanisme operationale de asigurare a calitatii;
- Implementarea mecanismelor se realizeaza coerent
Masuri:

1. Realizarea instrumentelor necesare implementarii mecanismelor care privesc EQF si EQVET;

2. Imbunétatirea coerentei diferitelor instrumente(prin experimentare)

2.2 Analiza mediului intern

2.2.1 Predarea si invatarea

Proiectarea manageriala a insemnat realizarea la timp a urmatoarelor documente: misiunea, viziunea scolii, Planul de Actiune al scolii; Planul de
scolarizare; Planul managerial; Oferta educationala;; Programele de activitati anuale si semestriale ale catedrelor si comisiilor de lucru; Statul de funcitii;
Proiectul de buget ; Tematica sedintelor Consiliului profesoral si ale Consiliului de Administratie;

La inceputul fiecarui an scolar, prin decizii interne s-au numit: secretarii consiliului profesoral si de administratie, responsabilii de clasa, sefii de
comisii metodice si de lucru.
Responsabilitatile privind coordonarea activitafilor pe care le presupune activitatea din scoala s-au repartizat prin delegare membrilor consiliului de
administratie precum si sefilor de comisii.
Pentru gestionarea corespunzatoare a timpului s-a stabilit, prin Regulamentul Intern, programul de lucru din scoala pentru toate sectoarele de activitate.

Prin sistemul de delegare a sarcinilor s-a realizat monitorizarea activitatii tuturor compartimentelor. in plus, in tematica sedintelor lunare ale
Consiliului de Administratie s-au inclus, pentru fiecare luna, analize ale activitatilor si problemelor fiecarui compartiment respectiv comisie.

Consiliul de Administratie si cadrele didactice au organizat si coordonat intreaga activitate desfasurata la nivelul gcolii. Prioritatile a fost:

22



- Asigurarea conditiilor materiale necesare bunei desfasurari a activitatii(obtinerea de fonduri bugetare si extrabugetare, prin care scoala
sa fie modernizata);

- Desfasurarea unei activitati de calitate, care sa asigure progresul scolar al fiecarui elev, care sa vizeze calitatea educatiei;

- Asigurarea climatului de ordine si disciplina in randul elevilor;

- Asigurarea climatului de ordine si disciplina in colectivul de cadre didactice.

- Realizarea incadrarii cu cadre didactice calificate;

- Intocmirea orarului si aprobarea lui in Consiliul de Administratie;

- Modernizarea salilor de clasa si igienizarea lor- Utilizarea laboratorului AEL

- Dezvoltarea bazei materiale

- Formarea continua de specialitate si in consiliere.

Scoala are resurse ce vin in sprijinul procesului de invatare. Baza materiala asigura functionarea intr-un singur schimb, orele de specialitate
desfasurandu-se, in general, in spatii special destinate. Dotarea salilor de demonstratie si a laboratoarelor este suficienta, dar nu modern, fiind
indeplinite standardele de pregétire profesionala. in acest fiecare an scolar au fost amenajate sélile de demonstratie in anul 2008 fiind utilat laboratorul
de informatica cu 15 calculatoare legate la internet.

Lunar, au loc sedinte de catedra cu diferite activitati in scopul adaptarii metodelor gi strategiilor de predare la specificul elevilor si a scolii.
Performanta membrilor personalului este monitorizata si evaluata permanent . Profesorii / instructorii demonstreaza ca au cunostinte si experienta
actualizata, care sa le permita desfasurarea eficace a predarii, invatarii si evaluarii.

Scoala monitorizeaza evolutia scolara a elevilor in functie de competentele stabilite in curriculum-ul national. Toti elevii sunt capabili s& urmeze
programele pe care le avem. In activitati sunt implicati elevii, prin consiliul elevilor, identificandu-se astfel nevoile lor de educatie si imbunatatirea in
perspectiva a laturii formative a procesului educativ.

Toti responsabilii ariilor curriculare au contribuit la elaborarea PAS dupa consultarea PRAI si PLAI. Activitatile desfagurate in scoala dovedesc
faptul ca elevii sunt in centrul atentiei, ca scoala este preocupata de realizarea optima a tranzitiei spre locul de munca. Informatiile privind realizarile
elevilor sunt folosite ca puncte de plecare pentru dezvoltari ulterioare. Curriculum si programele de invatare sunt stabilite in prezent de MECI.

Nevoile elevilor sunt evaluate corect la inceputul programului. Nevoile de sprijin pentru invatare sunt abordate de catre toate cadrele didactice, iar
elevii participa la toate activitatile. Activitafile sunt foarte bine pregatite, ceea ce duce la valorificarea unor ocazii constructive care apar in timpul
lectiilor/activitatilor practice. Profesorii de diferite specialitati selecteaza continutul cursului pe care il predau, in conformitate cu nivelul si nevoile elevilor,
predarea fiind clara si eficienta.

Predarea se face in concordanta cu stilurile individuale de invatare ale elevilor. Metodele folosite sunt activ - participative, adecvate sarcinilor
propuse si ingaduie elevilor sa inregistreze un progres vizibil. Progresul elevilor este monitorizat si evaluat de profesor. Rezultatele sunt aduse la
cunostinta elevilor. Proiectele de lectie au obiective clare, timpul este folosit in mod eficient. Lucrarile sunt notate corect. Baremurile de corectare sunt
aduse la cunostinta elevilor dinainte. Elevii lucreaza eficient numai sub indrumarea profesorilor. Toti elevii demonstreaza ca au competentele indicate de
curriculum scolar. Este asigurata egalitatea sanselor in activitatea de predare — invatare pentru toti elevii.

Profesorii scolii isi concentreaza atentia pe respectarea disciplinei in conformitate cu prevederile ROFUIP din 2014 si al Regulamentului de ordine
interioara, precum si pe eficientizarea comunicarii profesori — elevi — manager.

Puncte tari :
e interes pentru realizarea unui invatamant de calitate;
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utilizarea in lectii a unei diversitati de resurse didactice;

adaptarea lectiilor la nevoile elevilor ;

comunicare eficienta cu elevii;

oferirea la timp de feed-back constructive privind invatarea si progresul elevilor ;

incurajarea elevilor sa-si asume responsabilitatea pentru propriul proces de invatare.

pentru fiecare nivel de scolarizare, scoala dispune de intreg materialul curricular(planuri de invatamant, programe scolare, standarde de
pregatire profesionala etc.)

aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei;

centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe obtinerea de rezultate superioare ;

e dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant .

Conceptia manageriala a avut la baza realizarea idealului educational propus de Legea Educatiei Nationale nr.1/2011 si de documentele de
politicd educationalad ale Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice. Din aceasta perspectiva finalitatile invatamantului postliceal au avut in
vedere formarea unui absolvent in masura sa decida asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.
Pentru atingerea acestui deziderat, Scoala Postliceala Sanitara Slobozia a avut urmatoarele obiective:

1. Tmbunétatirea conditiilor de educatie a tuturor elevilor din Scoala Postliceald Sanitaré prin promovarea culturii calitatii la nivel de sistem si proces.

2. Imbunatéatirea ratei succesului pentru elevii din scoald in scopul finalizarii invatdmantului postliceal si integrarii cu succes in viata sociala.

3. Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei personalului didactic, sub aspect
stiintific si psiho-pedagogic.

4. Optimizarea relatiei scoala — comunitate si a parteneriatului international.

2.2.2 Materiale si resurse didactice
Activitatea instructiv educativa se desfasoara in spatiu propriu in incinta Liceului Tehnologic "M. Eminescu” Slobozia.
Baza materiala a Scolii Postliceale Sanitare Slobozia este formata din:
- 9salideclasa
- 2 laboratoare pentru asistentii medicali de farmacie
- 3 saéli de nursing (de demonstratie pentru asistentii medicali generalisti)
- 1 laborator de informatica
- 1 sala de festivitati
- 1 cancelarie
- 1 birou director
- 1 secretariat
- 1 birou administrator/contabil
- 1 incapere arhiva
- 3 grupuri sanitare
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In noiembrie 2008 scoala a primit un laborator AEL, 1 multifunctionald Xerox, UPS, 1 laptop ,1 videoproiector si 1 ecran, in valoare de peste

35000 lei.

In anul bugetar 2015, Consiliul Local Slobozia a alocat Scolii Postliceale Sanitare Slobozia suma de 30 000 lei solicitatd pentru reparatii curente grupuri

sanitare si dotarea salilor de nursing.

In ceea ce privesc resursele umane, acestea au fost asigurate astfel:

a) Personal didactic 2014 - 2015:

Nr. Numele si prenumele Functia Specializarea
crt.
1. | Aron Viorica Profesor pentru inv. primar, grd | Psihologie
2. | Axinte Ofelia Profesor, grd | Biologie
3. | Barbu Anca Profesor ,grd | Psihologie
4. | Costache Georgian Profesor, grd Il Limba Engleza
5. | Bojoga Angela Profesor, grd | Psihologie
6. | Bordei Veronica Alina Profesor, grd | Chimie - Informatica
7. | Brasoveanu lonela Profesor, grd Il Biologie
8. | Condrut lleana Pofesor, grd | Psihologie
9. | Duta Doina Nicoleta Profesor, grd | Biologie
10. | Florea Romeo Profesor debutant Management
11. | Frunza Mariana Profesor, grd Il Discipline economice
12. | lonascu Maria Profesor, grd | Chimie
13. | lonescu Adriana Profesor, grd | Psihologie
14. | Lambru Adina Profesor, grd Il Biologie
15. | Lascu Petruta Profesor debutant Asistent medical de farmacie
16. | Majaru Violeta Maistru instructor Asistent Medical de Farmacie
17. | Mihaescu Mariana Profesor, grd | Discipline economice
18. | Necula Elena Profesor debutant Discipline economice
19. | Novac Mihaela Profesor, grd | Biologie
20. | Perianu Valerica Profesor, grd | Biologie
21.| Raduta Georgeta Profesor, grd | Sociologie - Psihologie
22. | Trandafir Crenguta Profesor debutant Psihologie
23.| Voinea Maria Profesor, grd Il Psihologie
24. | Zaharia Aurel Profesor, grd | Pedagogie
25. | Zavoianu Cristina Profesor, grd Il Limba engleza
26. | Lungu Mihai Profesor debutant Medic
27.| Maianu Laura Gabriela Profesor debutant Medic
28. | Mihai Valentina Profesor debutant Medic

25




29. | Nisipeanu Mirela Profesor debutant Medic
30. | Paun Aurelia Profesor debutant Medic
31.| Silaghi Maria Profesor debutant Medic
32. | Serban George Profesor debutant Medic
33. | Stan Adriana Profesor debutant Medic
34. | Chitoiu Silvia Profesor debutant Asistent Medical Generalist
35. | Danila Vochita Profesor debutant Asistent Medical Generalist
36. | Popa Marieta Profesor debutant Asistent Medical Generalist
37.| Dusa Oana Profesor debutant Asistent Medical Generalist
38. | Neculai Mirea Mariana Profesor debutant Asistent Medical Generalist
39. | Florea Florenta Profesor debutant Asistent Medical Generalist
40. | Patru Maria Profesor debutant Asistent Medical Generalist
41. | Stoica Adina Profesor, grd | Psihologie
Asistent Medical Generalist
42.| Preda Vasilica Profesor debutant Asistent Medical Generalist
43. | Paduraru Lucia Profesor debutant Asistent Medical Generalist
44, | Stanciu Artemiza Profesor debutant Asistent Medical Generalist
45, | Nae Florentina Profesor debutant Asistent Medical Generalist
46. | Clemencu Loredana Profesor debutant Asistent Medical Generalist
47. | Pavel Cristina Profesor debutant Asistent Medical Generalist
48. | Stanescu Ana Maria Profesor debutant Asistent Medical Generalist
49. | Dumitrescu Gabriela Profesor debutant Asistent Medical Generalist
50. | Popescu Georgeta Profesor debutant Asistent Medical de Farmacie
51.| Zamfir Madalina Profesor debutant Farmacist
52.| Tocileanu Florica Profesor debutant Asistent Medical de Farmacie
53. | Gheorghica Lenuta Profesor debutant Farmacist

Personal didactic 2015 — 2016

Nr. Numele si prenumele Functia Specializarea
crt.
1. Barbu Anca Maria Profesor, grd | Psihologie
2. Bojoga Angela Profesor, grd | Psihologie
3. Bordei Veronica Alina Profesor, grd | Chimie - Fizica
4. Chitoiu Silvia Adela Profesor debutant Asistent Medical Generalist
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5. Clemencu Loredana Profesor debutant Asistent Medical Generalist

6. Condrut lleana Profesor, grd | Discipline economice

7. Costache Georgian Profesor, grd Il Limba engleza

8. Danila Voichita Profesor debutant Asistent Medical Generalist

9. Dumitrescu Gabriela Profesor debutant Asistent Medical Generalist

10. Dusa Oana Violeta Profesor debutant Asistent Medical Generalist

11. Duta Nicoleta Doina Profesor, grd | Biologie

12. Frunza Mariana Profesor, grd | Discipline economice

13. Gheorghica Lenuta Profesor debutant Farmacist

14. lonescu Adriana Profesor, grd | Psihologie

15. Lambru Adina Costinela Profesor, grd | Biologie

16. Lascu Petruta Maistru instructor calificat Asistent Medical de Farmacie

17. Majaru Violeta Maistru insctructor necalificat Asistent Medical de Farmacie

18. Man Octavian Profesor, grd | Fizica

19. Lungu Mihail Petru Profesor debutant Medic

20. Maianu Laura Gabriela Profesor debutant Medic

21. Mancila Adriana Profesor, def Limba romana
Asistent Medical de Farmacie

22. Mitu Monia Manina Profesor debutant Medic

23. Nae Florentina Profesor debutant Asistent Medical Generalist

24. Nasalciuc Didina Profesor debutant Medic

25. Novac Mihaela Profesor, grd | Biologie

26. Orasanu Meriutan Simona Steluta Profesor, grd Il Limba Engleza

27. Paduraru Lucia Profesor debutant Asistent Medical Generalist

28. Patru Maria Profesor debutant Asistent Medical Generalist

29. Paun Aurelia Luminita Profesor debutant Medic

30. Perianu Valerica Profesor, grd | Biologie

31. Suciu (Popa) Marieta Profesor debutant Asistent Medical Generalist

32. Popescu Georgeta Profesor debutant Asistent Medical de Farmacie

33. Preda Vasilica Profesor debutant Asistent Medical Generalist

34, Raduta Georgeta Profesor, grd | Psihologie

35. Silaghi Maria Profesor debutant Medic

36. Stan Adriana Profesor debutant Medic
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37. Stanciu Artemiza Profesor debutant Asistent Medical Generalist
38. Stoica Viorica Adina Profesor, grd | Psihologie
Asistent Medical Generalist
39. Zamfir Madalina Nicoleta Profesor debutant Farmacist
40. Tamarjan Cristina Profesor, grd | Biologie
41. Trandafir Crenguta Profesor debutant Psihologie
42, Duse Angelica Profesor, grd | Biologie
43, Mircea Doina Profesor, grd Il Tehnologia Informatiei si
Comunicarii
b) Personal didactic auxiliar si nedidactic 2014 - 2015:
Nr. Numele si prenumele Functia
crt.
1. | VLAD FLORIN Contabil
2. | TRANDAFIR CRENGUTA Secretar
3. | MAJARU VIOLETA Administrator/ Casier
4. | SIMION ELENA Ingrijitor |
Personal didactic auxiliar si nedidactic 2015 - 2016:
Nr Numele si prenumele Functia
crt
1. | VLAD FLORIN Contabil
2 TRANDAFIR CRENGUTA Secretar
3 MAJARU VIOLETA Administrator/Casier
4 SIMION ELENA Ingrijitor |
Personal didactic 2016 — 2017
Nr. Numele si prenumele Functia Specializarea
crt.
1. Barbu Anca Maria Profesor, grd | Psihologie
2. Bojoga Angela Profesor, grd | Psihologie
3. Bordei Veronica Alina Profesor, grd | Chimie - Fizica
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4. Chitoiu Silvia Adela Profesor debutant Asistent Medical Generalist
5. Radu lon Profesor debutant Medic

6. Condrut lleana Profesor, grd | Discipline economice

7. Costache Georgian Profesor, grd Il Limba engleza

8. Danila Voichita Profesor debutant Asistent Medical Generalist
9. Dumitrescu Gabriela Profesor debutant Asistent Medical Generalist
10. Dusa Oana Violeta Profesor debutant Asistent Medical Generalist
11. Duta Nicoleta Doina Profesor, grd | Biologie

12. Frunza Mariana Profesor, grd | Discipline economice
13. Chioibas Aurelia Profesor, grd | Psihologie

14. lonescu Adriana Profesor, grd | Psihologie

15. Parvescu lonela Profesor, grd | Psihologie

16. Lascu Petruta Maistru instructor calificat Asistent Medical de Farmacie
17. Majaru Violeta Maistru insctructor necalificat Asistent Medical de Farmacie
18. Roibu Sorin Profesor, grd | Fizica

19. Lungu Mihail Petru Profesor debutant Medic

20. Maianu Laura Gabriela Profesor debutant Medic

21. Sfetcu Negoita Mihai Profesor debutant Psihologie

22. Mitu Monia Manina Profesor debutant Medic

23. Nae Florentina Profesor debutant Asistent Medical Generalist
24. Pascu Adriana Profesor debutant Farmacie

25. Novac Mihaela Profesor, def Biologie

26. Degheto Madalina Profesor, grd Il Limba Engleza

27. Paduraru Lucia Profesor debutant Asistent Medical Generalist
28. Patru Maria Profesor debutant Asistent Medical Generalist
29. Paun Aurelia Luminita Profesor debutant Medic

30. Perianu Valerica Profesor, grd | Biologie

31. Suciu (Popa) Marieta Profesor debutant Asistent Medical Generalist
32. Popescu Georgeta Profesor debutant Asistent Medical de Farmacie
33. Preda Vasilica Profesor debutant Asistent Medical Generalist
34, Raduta Georgeta Profesor, grd | Psihologie

35. Stan Adriana Profesor debutant Medic

36. Stanciu Artemiza Profesor debutant Asistent Medical Generalist

29




37. Stoica Viorica Adina Profesor, grd | Psihologie
Asistent Medical Generalist

38. Tamarjan Cristina Profesor, grd | Biologie
39. Trandafir Crenguta Profesor debutant Psihologie
C) Personal didactic auxiliar si nedidactic 2016 - 2017:

Nr. Numele si prenumele Functia

crt

1. | VLAD FLORIN Contabil

2. | TRANDAFIR CRENGUTA Secretar

3 MAJARU VIOLETA Administrator de patrimoniu Il / Casier

4. | SIMION ELENA Ingrijitor |

Asigurarea interna a calitatii a fost realizata de catre Comisia pentru evaluare interna si asigurarea calitatii, constituita la nivelul scolii care a
constat in:

e Continuarea implementarii principiilor calitatii din Manualul de autoevaluare a furnizorilor de educatie si formare profesionala ( FEFP).
¢ Monitorizarea interna a activitatii scolii.
o Intocmirea raportului de autoevaluare si validarea acestuia prin evaluare externa.
o Intocmirea planului de imbunétatire.
e Monitorizarea externa.
Puncte tari: Puncte slabe:
- existenta unui colectiv profesoral - existenta unui colectiv de cadre didactice netitulare (la plata cu ora);
bine inchegat, daruit scolii;
- cadre didactice calificate; - monitorizarea insuficienta a calitatii activitatii cadrelor didactice
- spatii proprii optime pentru desfasurarea orelor din cauza numarului mic de ore petrecut in scoala.

de specialitate.

2.2.3 Rezultatele elevilor

Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2014 — 2015
1. Elevi dupa situatia scolara
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Anul de Elevi inscrisi la inceput de an Elevi veniti prin transfer de la | Elevi plecati din unitatea Elevi in evidenta la sfarsit
studiu scolar (15 sept. 2014) alte unitati scolare scolara prin: de an scolar (15 sept.
2015
Total Din care Total Din care | Alte situatii Total Din care
feminin feminin | Total Din care feminin
feminin
Anul | 175 150 - - 50 36 125 114
Anul Il 171 143 - - 22 12 148 130
Anul Ill 170 144 - - 14 12 155 131
Total 516 437 - - 86 60 428 375
2. Elevi promovati dupa media generala
Anul de Total Din care Din care, dupa media generala:
studiu feminin 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Anul | 125 114 - 13 55 57 -
Anul Il 148 130 1 43 81 23 -
Anul Il 155 131 1 9 80 65 -
Total 428 375 2 65 211 150 -
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3. Elevi promovati pe calificari profesionale
Callificare profesionala Durata | Numarul elevilor Anul | Anul Il Anul 111 Numarul
(ani) promovati absolventilor
Total Din care Total Din care Total | Din care | Total Din care | Total | Din
feminin feminin feminin feminin care
feminin
Asistent medical 3 260 216 83 76 91 75 86 65 87 67
generalist
Asistent medical de 3 168 159 42 38 57 55 69 66 74 71
farmacie
Total - 428 375 125 114 148 | 130 155 131 161 138
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale

OAmMG
BAMF

Prezentati Reusiti Din care, dupa media obtinuta
Total Din Total Din 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
care care
feminin feminin
Din care absolventi din anul curent 200 174 193 | 168 - 14 39 46 90 4
Total 200 174 193 | 168 - 14 39 46 90 4

Reusiti la examenul de certificare dupa calificarea profesionala

Calificarea profesionala Total Din care feminin Din total:absolventi din anul curent
Total Din care feminin
Asistent medical de farmacie 74 71 68 65
Asistent medical generalist 84 64 79 60
Total 158 135 147 125
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Analiza rezultatelor si evolutiilor din anul scolar 2015 — 2016

1. Elevi dupa situatia scolara

Anul de Elevi inscrisi la inceput de an Elevi veniti prin transfer de la | Elevi plecati din unitatea Elevi in evidenta la sfarsit
studiu scolar (15 sept. 2015) alte unitati scolare scolara prin: de an scolar (15 sept.
2015)
Total Din care Total Din care | Alte situatii Total Din care
feminin feminin | Total Din care feminin
feminin
Anul | 175 150 - - 50 36 125 114
Anul Il 171 143 - - 22 12 148 130
Anul Ill 170 144 - - 14 12 155 131
Total 516 437 - - 86 60 428 375
2. Elevi promovati dupa media generala
Anul de Total Din care Din care, dupa media generala:
studiu feminin 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Anul | 125 114 - 13 55 57 -
Anul Il 148 130 1 43 81 23 -
Anul Il 155 131 1 9 80 65 -
Total 428 375 2 65 211 150 -
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3. Elevi promovati pe calificari profesionale
Callificare profesionala Durata | Numarul elevilor Anul | Anul Il Anul 111 Numarul
(ani) promovati absolventilor
Total Din care Total Din care Total | Din care | Total Din care | Total | Din
feminin feminin feminin feminin care
feminin
Asistent medical 3 260 216 83 76 91 75 86 65 87 67
generalist
Asistent medical de 3 168 159 42 38 57 55 69 66 74 71
farmacie
Total - 428 375 125 114 148 | 130 155 131 161 138
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Rezultatele examenului de certificare a calificarii profesionale

OAmMG
BAMF

Prezentati Reusiti Din care, dupa media obtinuta
Total Din Total Din 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
care care
feminin feminin
Din care:absolventi din anul curent 200 174 193 | 168 - 14 39 46 90 4
Total 200 174 193 | 168 - 14 39 46 90 4

Reusiti la examenul de certificare dupa calificarea profesionala

Calificarea profesionala Total Din care feminin Din total:absolventi din anul curent
Total Din care feminin
Asistent medical de farmacie 74 71 68 65
Asistent medical generalist 84 64 79 60
Total 158 135 147 125
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Situatie statistica

20142015 20152016 2016-2017 2017 - 2018 20108- 2019 2019 - 2020

An scola nscrisi | Promovati inscrisi | Promovati | Tnscrisi | Promovati | Tnscrisi | Promovati | inscrisi | Promovati | Tnscrisi | Promovati
Anul | 175 125 139

Anul Ill 170 155 148 131

a) Elevi inscrisi
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b) Elevi promovati
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Insertia socio-profesionala a absolventilor scolii a fost realizata cu ajutorul responsabililor de clasa.

ASISTENT MEDICAL GENERALIST

Anul scolar Inscrisi | Reusiti Promovabilitate Incadrati in domeniu Incadrati in alt Neincadrati
domeniu
2014-2015 87 84 84 44 21 19
96,55% 52,38% 25% 22,62%
2015-2016 96 96 100%

ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE

Anul scolar Inscrisi | Reusiti Promovabilitate Incadrati in domeniu Incadrati in alt domeniu | Neincadrati
2014-2015 74 74 74 23 34 17

100% 31,08% 45,95% 22,97%
2015-2016 48 48 100%

2.2.4 Informarea, consilierea si orientarea elevilor
In ceea ce priveste informarea elevilor, aceasta se realizeaza la nivel de clasa prin responsabilii acestora, iar la nivel de scoala prin conducerea
scolii si a Consiliului Elevilor. Problemele specifice elevilor sunt prezentate in cadru deschis si monitorizate prin activitati de supraveghere de catre
cadrele didactice.
Puncte tari:
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- existenta unei retele de parteneriat intre scoala, AJOFM, OAMAMR - Slobozia, Consiliul Local pentru a furniza consiliere si orientare
privind cariera,;

Puncte slabe:
- implicarea redusa a partenerilor sociali in identificarea oportunitatilor de integrare profesionala a absolventilor;

2.2.5 Calificari si curriculum

Scoala Postliceala Sanitara se inscrie pe linia obiectivului principal al reformei invatamantului profesional si tehnic din Romania prin realizarea
unei reforme profesionale la nivelul standardelor de pregatire din tarile Uniunii Europene adaptate la cerintele unei societati democratice ale unei
economii de piata in concordanta cu evolutia pietei muncii in Romania si in vederea facilitarii restructurarii economice.

Cursurile Scolii Postliceale Sanitare sunt urmate de un numar de aproximativ 300 de elevi, pregatiti pentru domeniul sanatate si asistenta pedagogica cu

urmatoarele specializari:

. Asistent medical de farmacie
. Asistent medical generalist
Puncte tari :

» Pentru fiecare nivel de scolarizare , scoala dispune de intregul material curricular( planuri de invatamant, programe scolare,
materiale didactice, manuale,standarde de pregatire profesionala, auxiliare curriculare).
» Cadre didactice calificate.

Nivel de Profil/Domeniu Specializare/calificare Curriculum aprobat
invatamant profesionala
Tnvatadmant Sanatate si asistenta Asistent medical generalist O.M.E.T.C. nr.
postliceal - 5 pedagogica 2713/29.11.2007
Sanatate si asistenta Asistent medical de farmacie OMEC Nr. 5042/27.09.2005
pedagogica

2.2.6 Resurse materiale si umane
Personalul didactic 2014 - 2015:
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Numar total | Numar de | Numar de cadre | Numar de | Numar de | Modalitatea angajarii pe post* Observatii - daca
de cadre | norme didactice cu norma de | titulari/proce | cadre (titularizare, detasare, suplinire, | este cazul
didactice didactice baza in unitatea de | nt din | calificate / | transfer;exprimare numerica Si
intregi /| invatamant/ procent | numar de | procent din | procentuald) (personal didactic cu
posturl din numar de | norme numar de studii in strainatate
persoane / norme | intregi / | cadre echivalate/neechival
intregi, dupa caz posturi didactice ate in Romania)
52 31,64 25/79% 25/79% |22/42,30% | TITULARIZARE 1,5/ 4,74 %
DETASARE 1/3,16 %
SUPLINIRE 29,14 /92,09 %
Numar personal didactic calificat: Numadr personal didactic
Cu doctorat Cu gradul 1 Cugradul 1l Cu definitivat Fara definitivat Necalificat
- 15 6 - 1 30

Personalul didactic 2015 - 2016:
Numar | Numar de | Numar de cadre | Numar de | Numar de | Modalitatea angajarii pe post* | Observatii - daca este
total de | norme didactice cu norma de | titulari/ procent | cadre (titularizare, detasare, | cazul
cadre didactice baza in unitatea de | din numar de | calificate / | suplinire, transfer;exprimare | (personal didactic cu
didacti | intregi/ posturi | invatamant/ procent din | norme intregi /| procent din | numerica si procentuald) studii Tn strainatate
ce numar de persoane /| posturi numar de echivalate/neechivalat

norme intregi, dupa caz cadre didactice e Tn Romania)
39 24,27 2/ 5,12 % 2/ 8,24 % 20/ 51,28% TITULARIZARE 1/ 4,12 %

DETASARE 1/4,12 %
SUPLINIRE 22,27 /91,76 %
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Numar personal didactic calificat:

Numar personal didactic

Cu doctorat Cugradul 1 Cugradul 11 Cu definitivat Fara definitivat Necalificat
14 3 1 1 24
Personalul didactic 2015 - 2016:
Numar | Numar de | Numar de cadre | Numar de | Numar de | Modalitatea angajarii pe post* | Observatii - daca este
total de | norme didactice cu norma de | titulari/ procent | cadre (titularizare, detasare, | cazul
cadre didactice baza in unitatea de | din numar de | calificate / | suplinire, transfer; exprimare | (personal didactic cu
didacti | intregi/ posturi | invatamant/ procent din | norme intregi /| procent din | numerica si procentuald) studii  in strainatate
ce numar de persoane /| posturi numar de echivalate/neechivalate
norme intregi, dupa caz cadre didactice in Romania)
39 24,27 2/ 5,12 % 2/ 8,24 % 20/ 51,28% TITULARIZARE 1/ 4,12 %
DETASARE 1/4,12 %
SUPLINIRE 22,27 /91,76 %
Numar personal didactic calificat: Numar personal didactic
Cu doctorat Cu gradul | Cu gradul 1l Cu definitivat Fara definitivat Necalificat
- 15 1 1 2 20
Situatia incadrarii cu personal didactic auxiliar calificat este urmatoarea 2014-2015, 2015-2016, 2016-2017:
Categorie de personal | Numar de | Numar de norme Numarul de personal este:
persoane incadrate | pentru fiecare
categorie de | sub normativele | la nivelul normativelor | peste  normativele
personal privind incadrarea | privind incadrarea | privind incadrarea
categoriei respective | categoriei respective de | categoriei respective
de personal personal de personal
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Administrator 1 0,5 - 1 -
financiar/Contabil
Secretar 1 1 - 1 -
Administrator de 1 1 - 1 -
patrimoniu
Personal nedidactic:
Categorie de | Numar de persoane | Numar de norme Numarul de personal este:
personal incadrate pentru fiecare
categorie de | sub normativele | la nivelul normativelor | peste  normativele
personal privind incadrarea | privind incadrarea | privind incadrarea
categoriei respective | categoriei respective de | categoriei respective
de personal personal de personal
Ingrijitor scolar 1 1 - 1 -

Situatia incadrarii cu personal didactic auxiliar calificat este urmatoarea pentru anii scolari 2014-2015, 2015- 2016, 2016-2017:

Categorie de Nr. de persoane Nr. de norme pentru Nr. de personal este la nivelul normativelor
personal incadrate fiecare categorie de privind incadrarea categoriei respective de
personal personal
Administrator . o
] ] 1 0,5 Conform normativelor in vigoare
financiar
Administrator de ) o
) ] 1 1 Conform normativelor in vigoare
patrimoniu
Secretar 1 1 Conform normativelor in vigoare
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Personal nedidactic 2014 - 2015, 2015 — 2016, 2016-2017:

Categorie de Numar de Numar de norme Numarul de personal este la nivelul
personal persoane pentru fiecare normativelor privind incadrarea
incadrate categorie categoriei respective de personal
Ingrijitor 1 1 Conform normelor in vigoare
Puncte tari:

- Profesori bine pregatiti;

- Comunicare si deschidere pentru elevi;

Puncte slabe:

- Nevalorificarea la maxim a resurselor umane si materiale;
- Comunicare insuficienta intre cadrele didactice;

- Profesori netitulari.

Informatii privind spatiile scolare

Nr. crt Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
2. Sdli de clasa 9 400
3. Laborator farmacie 2 100
4, Laborator informatica 1 50
5. Sali de demonstratie 3 200
6. Sala de festivitati 1 100

Unitatea functioneaza cu un numar de 1 schimb, durata orei de curs/ activitatilor didactice fiind de 50 minute, iar a pauzelor/ activitatilor recreative fiind de 10 minute.
INFORMATII PRIVIND SPATIILE AUXILIARE
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Nr. Crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Spatii sanitare 3 30
2. Alte spatii 1 10
INFORMATII PRIVIND SPATIILE ADMINISTRATIVE
Nr. Crt. Tipul de spatiu Numar spatii Suprafata (mp)
1. Spatiu destinat echipei manageriale 1 20
2. Cancelarie 1 36
Utilitati
1. Curent electric DA
2. Apa curenta: DA
3. Telefon: DA
4. Conectare internet: DA

1. Numar de computere utilizate in administratie (cabinet director, cancelarie, secretariat) : 4
2. Numar de computere utilizate exclusiv de cadrele didactice: 2

3. Numar de computere utilizate in activitati cu elevii si de cétre elevi: 19

4. Numar de computere cu acces la internet, utilizate in activitati cu elevii si de cétre elevi: 22
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Situatia veniturilor si cheltuielilor in perioada 2014 — 2020

NR.CRT. INDICATORI / ANI 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019 2020
I VENITURI TOTALE 1+2+3 652407 850000
1 venituri proprii 606.714 850000

- venituri din taxe scolare 546.960 750000

- alte venituri 59.754 100000

2 Finantari de la buget - investitii 45693 -
3 Venituri cu titlu gratuit - carti, calculatoare, ob. inventar. 0 -
Il CHELTUIELI TOTALE - plati efectuate 1+2+3+4+5 608473 | 1017000
1 Cheltuieli de personal 114555 809000
- cheltuieli cu salariile in bani 425.887 628500

- contributii - cas, fond sanatate, somaj etc. 112.440 180500

2 Cheltuieli cu bunuri si servicii 70146 152000
- bunuri mat. consumabile, energie, apa etc. 32530 58000

- obiecte inventar 24.619 15000

- deplasari 441 1000

- carti, publicatii 0 0

- protectia muncii 0 0

- alte cheltuieli cu bunuri si servicii 65 22000

3 Reclama, publicitate 1685 5000
4 Reparatii 10.806 51000
5 Cheltuieli de capital 0 0
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2.2.7 Parteneriat si colaborari
A. Parteneriat Scoala - Spital - Farmacie

Activitatile ce vor fi initiate intre spitale, farmacii si elevi vor avea ca tinta:
- Asigurarea unei instruiri de calitate conform specializarii pentru fiecare elev in parte;
- Selectarea unor cadre medicale din randul absolventilor.

B. Parteneriat Scoala — Comunitate.

Colaborarea cu comunitatea locala in beneficiul scolii va avea in vedere :

- Asigurarea conditiilor materiale unei bune desfasurari a procesului instructv-educativ (reparatii, curatenie, incalzire corespunzatoare,
iluminat suficient, sursa de apa potabila functionala, procurarea de material didactic).

- Crearea unor conditii educative cat mai bune pentru elevi si cadre didactice.

- Mentinerea unor conditii de igiena corespunzatoare si a starii de sanatate pentru elevi si cadre didactice.

- Atragerea sponsorilor pentru realizarea de fonduri extrabugetare necesare dotarii materiale a scolii si stimularea elevilor.

Puncte tari :
> Sprijin acordat de agentii economici in orientarea si consilierea absolventilor privind cariera.

Puncte slabe:
> Inexistenta unor parteneriate cu scoli cu acelasi profil.
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2.3. Analiza SWOT 2014 — 2020

ANALIZA SWOT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Management Management
aplicarea corespunzatoare a legislatiei in domeniul educatiei; - eficienta scazutd in dezvoltarea si mentinerea cadrelor
abilitati de planificare strategica dezvoltate ale managerilor medicale;
unitatii scolare ; - interes scazut acordat autoperfectionarii si perfectionarii
eficienta manageriala manifestata in cadrul echipei la nivel personalului medical din subordine;

formal;
dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat

de lucru motivant in unitatea de invatamant.
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Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculara

elaborarea curriculum-ului local in cea mai mare masura prin
respectarea planurilor de invatamant, ludnd in consideratie
nevoile comunitatii, resursele umane si cele materiale
existente.

proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate
cu recomandarile metodologice pentru aplicarea programelor
scolare, cu metodica predarii fiecarei discipline si respectand
particularitatile de varsta ale elevilor;

aplicarea corecta a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu

respectarea programelor scolare.

Curriculum si dezvoltare curriculari si extracurriculara

- insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularitatile elevilor si la continuturile esentiale
- neimplicarea cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei

pentru invatare a elevilor

Rezultate scolare

procent ridicat de promovare a examenului de certificare a

competentelor profesionale

Rezultate scolare

- numar mare de elevi care se retrag

Resurse umane

numar mare de cadre didactice specialisti (asistente medicale si
medici)

cadre didactice calificate care au parcurs perfectionarea prin
grade didactice sau au participat la cursuri de formare

profesionald continua ;

Resurse umane

numar redus de cadre didactice titulare

- Numar redus de cadre medicale calificate (cu modulul
psihopedagogic)
- volumul mare de munca si riscul de a nu finaliza la timp,

eficient si corespunzator, problemele de pe agenda scolii.
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Resurse materiale si financiare

infrastructura buna;

existenta in scoala a salilor de demonstrasie pentru asistenti
medicali generalisti si a laboratoarelor pentru asistenti medicali
de farmacie

prezenta laboratorului de informatica

buna colaborare cu departamentul financiar al Primariei in
vederea executiei bugetare

sustinerea Primariei municipiului Slobozia in proiectele de

investitii

Resurse materiale si financiare

utilizarea ineficienta a mijloacelor de invatamant moderne;

lipsa unor materiale de lucru in salile de demonstratie.

Parteneriat si dezvoltare comunitara

imbunatatirea strategiilor scolii in domeniul parteneriatului;
imbunatatirea sistemului de diseminare a informatiilor cu privire
scoala si activitatile ei specifice;

cresterea transparentei promovarii obiectivelor si ofertelor
educationale la nivelul unitatii scolare

cresterea numarului de programe de parteneriat national

accesate de unitatile scolare.

Parteneriat si dezvoltare comunitara

perceptii eronate si prejudecati cu privire la scoala ;

OPORTUNITATI
promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele scolii si
implicarea partenerilor sdi sociali;

parteneriat functional al ISJ Ialomita cu autoritatile publice locale si

RISCURI
procent mare de elevi navetisti;
instabilitatea economica, cresterea ratei somajului;

migrarea elevilor catre scolile particulare din judet;
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judetene;

- cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;

- intensificarea masurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate
elevilor pentru cresterea participarii scolare;

- numadr mare de firme de recrutare interesate si angajeze asistenti
medicali generalisti in diferite state din U.E.

- numadr mare de cabinete medicale private deschise in ultima perioada

2.3. Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare
> Extinderea parteneriatului cu scoli cu acelasi profil.
» Reducerea abandonului scolar.
» Stimularea formarii continue a personalului didactic si implicarea permanenta in activitati de perfectionare pentru imbunatatirea
calitatii actului didactic.

PARTEA A lll A - PLANUL OPERATIONAL
OBIECTIVE STRATEGICE 2014 - 2020

LA NIVEL LOCAL.:

I. Asigurarea egalitatii de sanse si sporirea accesului la educatie

II. Asigurarea calitatii educatiei si compatibilizarea sistemului national de invatamant cu sistemul european de educatie si formare profesionala
Il Descentralizarea si cresterea gradului autonomie a sistemului scolar

IV. Stimularea educatiei permanente

V. Reforma educatiei timpurii

VI. Cresterea capacitatii institutionale, pentru elaborarea si gestionarea proiectelor

VII Sustinerea, in maniera integrata, a educatiei, cercetarii si inovarii

LA NIVELUL SCOLII:
Obiective strategice:
1. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor
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2. Tmbunétatirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimé a potentialului uman existent si formarea cadrelor didactice in

vederea utilizarii unor practici didactice moderne si a asumarii responsabilitatii fatd de ameliorarea calitatii predarii/ invatarii/ evaluarii.
3. Dezvoltarea parteneriatelor cu alte institutii inrudite scolii si a relatiei scoala — comunitate.
4. Dezvoltarea unei mentalitati a calitatii la nivelul scolii

3.2 Oferta educationala 2014 — 2015

2 clase (56 locuri) — asistent medical generalist - finantare de la solicitanti
3 clase (75 locuri) — asistent medical de farmacie — finantare de la solicitanti

Oferta educationala 2015 - 2016

1 clasa (28 locuri) — asistent medical generalist - finantare de la buget

2 clase (56 locuri) — asistent medical generalist - finantare de la solicitanti
2 clase (56 locuri) — asistent medical de farmacie — finantare de la solicitanti

Oferta educationala 2016 — 2017

1 clasa (28 locuri) — asistent medical generalist - finantare de la buget

2 clase (56 locuri) — asistent medical generalist - finantare de la solicitanti
2 clase (56 locuri) — asistent medical de farmacie — finantare de la solicitanti

Planul operational pentru perioada 2014 — 2015

3.3. PLANURI OPERATIONALE

Obiectiv specific 1: Cresterea calitatii managementului scolar la nivel strategic si operational, in scoala

Nr. Activitati Termen | Compartiment Resurse Monitorizare si raportare Indicatori de
crt. responsabil realizare
1 | Intocmirea mapei legislative a a | Septembrie | Director Monitorul Mapa legislativd pusa la dispozitia | Legislatie
unitatii scolare 2014 Oficial personalului scolii cunoscuta si
in vigoare
2 | Elaborarea documentelor de Septembrie Directorul Rapoarte de | Mapa cu documente strategice Documente de
proiectare manageriala (plan 2014 analiza a consultate. planificare
managerial, operationale etc.) la responsabili de sistemului | Adrese manageriala
nivelul unitatii scolare si al fiecarei comisie educational | Informari elaborate
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comisii metodicae

Monitorizarea elaborarii Octombrie Directorul Documentatie | Verificarea modalitatii prin care | Documente
documentelor manageriale ale 2014 specifica planul  managerial al ISJ se| manageriale
comisiilor metodice , care sa tina cont responsabili de particularizeaza la nivelul planului | intocmite in
de planul managerial al comisie managerial al institutiei scolare si la acord cu
inspectoratului scolar. nivelul documentelor manageriale ale nevoile
compartimentelor i comisiilor | identificate
metodice
Verificarea gradului de informare a
personalului didactic 1n legatura cu
documentele manageriale ale unitatii
scolare.
Organizarea, coordonarea, Periodic, | Directorul Documentati | Adecvarea  continutului  si  a | Procese
reglementarea si controlul circulatiei | conform Responsabil e specifica ritmicitatii  intalnirilor la nevoile | verbale ale
informatiei n cadrul structurilor cu CEAC reale ale structurilor de la nivelul | intalnirilor
unitatii noastre scolare cerintele unitatilor de invatamant organizate
unitatii
Dezvoltarea culturii calitatii la nivelul Planificarea §i realizarea activitatii | Documente
unitatilor scolare Septembrie Director Documentatie | Comisiei de Evaluare si Asigurare a intocmite
- monitorizarea  elaborarii /| 2014 Responsabil specifica Calitatii va reprezenta o parte a conform
revizuirii strategieli de CEAC vietii” unitatii scolare. prevederilor
evaluare interna a calitatii Planul operational anual, elaborat de legilative
- monitorizarea elaborarii aceastd comisie si derivat din strategia
raportului anual de evaluare de evaluare interna a calitatii, poate fi
internd a calitatii si a planului pus in aplicare prin colaborarea tuturor
de imbunatatire factorilor interesati.
- monitorizarea elaborarii i Prin urmare, colaborarea dintre CEAC
implementarii planului | Semestrial si toti factorii interesati de la nivelul

operational anual

- stimularea lucrului in echipa
si a comunicarii CEAC cu
cadrele didactice de la nivelul
unitatilor scolare

scolii reprezintd o prioritate a scolii n
acest an scolar.

Obiectiv specific 2: Reducerea cu 10% a fenomenului de retragere din scoala




1 Realizarea studiului privind | Oct— Directorul si Conform cu | Instrumente de analiza si chestionare | Chestionare
fenomenul de parasire a scolii si | Dec. Dirigintii cerintele aplicate la clasa declaratii ale
compararea cu alte unitati scolare | 2014 tuturor claselor elevilor si
din zona parintilor

2 Monitorizarea parteneriatelor | 2014 - Directorul  si Monitorizarea Si realizara | Parteneriat
derulate la nivel local scoala — | 2015 dirigintii parteneriatelor de educatie cu | de educatie,
farmacii, scoala- spital claselor farmaciile si cu spitalul de activitati

economice

3 Realizarea de activitati cat mai | 2014-2015 | Director Lectii deschise, activitati practice | Proiecte
atractive pentru elevi ,dar si Diriginti cadre realizate cu toti elevii in functie de | didactice
implicarea acestora in procesul didactice posibilitatile fiecaruia
educational

Obiectiv specific 3: Cresterea calitatii activitatilor de predare — invdtare avind la bazd diferentiarea demersului didactic pand la individualizare, in

raport cu stan

dardele nationale si cu asigurar

ea progresului scolar al tuturor elevilor

1 Participarea cadrelor didactice, prin | Septembrie | Comisia pentru Conform Dezvoltarea competentelor de operare | Rapoarte
intermediul consfatuirilor judetene si | — Curriculum bugetului cu achizitiile fundamentale si a Analize
a comisiilor metodice, cu privire la | Noiembrie alocat competentelor de comunicare, a Rezultatele
utilizarea  strategiilor ~ didactice | 2014 gandirii critice si rezolvarii de elevilor
eficiente ~ dezvoltarii  abilitatilor probleme, prin aportul conjugat al
fundamentale care stau la baza disciplinelor scolare, cu respectarea
succesului scolar al elevilor prevederilor programelor scolare
2 Monitorizarea elaborarii si aplicarii Responsabilii Conform Dupa elaborarea testelor predictive in Situatii
evaluarii initiale la toate disciplinele/ | Octombrie | de comisii bugetului cadrul comisiilor metodice, se va statistice
a testelor predictive la disciplinele de | 2014 metodice alocat realiza o statisticd pe discipline, la
examen. nivelul fiecarei unitati scolare, iar
responsabilii comisiei metodice vor
disemina rezultatele si  masurile
propuse spre imbunatatire
3 Aprobarea inregistrarea si verificarea | Octombrie Director Conform Planificarile semestriale si anuale sunt | Documente de
elaborarii planificarilor semestriale si | 2014 Secretar bugetului elaborate respectandu-se specificitatea | planificare
anuale in baza rezultatelor obtinute la fiecarei clase de elevi. intocmite

testele predictive sau a realizarii
analizei la nivelul disciplinei, pe
fiecare clasa.
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Obiectiv specific 4: Optimizarea integrarii strategiilor de evaluare (initial, formativa, sumativa) in vederea cresterii succesului scolar al

elevilor

1 Monitorizarea elaborarii si aplicarii | Octombrie | Responsabilii | Conform Dupa elaborarea testelor predictive in Situatii
testelor predictive la disciplinele de | 2014 de comisii bugetului cadrul comisiilor metodice, se va statistice
examen, precum si  realizarea metodice realiza o statistici pe discipline, la
statisticii pe scoala a rezultatelor nivelul fiecdrei unitati scolare, iar
aplicarii testelor si transmiterea in responsabilii comisiei metodice vor
termen catre I1SJ transmite inspectorului de specialitate

rezultatele aplicarii testelor

2 Elaborarea la nivelul unitatii scolare a Martie - | Cadre Conform Planurile de masuri vor evidentia | Planuride

planurilor de masuri ameliorative lunie didactice bugetului specificitatea situatiei unitatii scolare, masuri
Director vor fi realiste si aplicabile. elaborate si
secretar aplicate

3 Organizarea si desfasurarea | Conform | Director Conform Rapoarte de examen
examenelor de certificare a | calendarului | secretar bugetului
competentelor

Obiectiv specific 5: Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice din unitatea de invatamdnt

1 Dorinta de formare continua, Septembrie | Cadre didactice | Conform Cererile de inscriere a cadrelor Oferta de
perfectionare si consiliere a cadrelor 2014 CCD bugetului didactice la cursurile de formare formare
didactice din scoala oferite de CCD

2 Atragerea cadrelor didactice pentrua | Conform Proiecte Conform Nr. activitatilor de consiliere Nr.  cadrelor
participa la cursurile de formare calendarulu |  educationale | bugetului didactice care
continua prin programul Erasmus + i depunerii au aplicat

aplicatiilor |

3 Masurarea impactului programelor de | 2014-2015 Responsabil | Conform Rapoarte de activitate ale comisiilor Impact

formare desfasurate CEAC bugetului metodice si rapoartele CEAC determinat in
comisii

Obiectiv specific 6: Optimizarea relatiei scoala — comunitate si a parteneriatului social
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1 Cresterea rolului unitatii de 2014-2015 | Director Conform Diseminarea prin toate mijloacele
invatamant in cadrul parteneriatului bugetului posibile a tuturor activitatilor Rapoarte de
local. desafasurate in scoala, dar si a activitati
exemplelor de bune practici realizate Exemple de
bune practici
2 Cresterea gradului de implicare a Conform Director Conform Participarea elevilor la desfagsurarea | Realizarea
autoritatilor locale in rezolvarea unor | programulu bugetului unor activitati in cadrul unitatii de curdteniei
probleme cu care se confrunta i de invatamant periodice din
unitatea de invatamant. activitati scoald, a
reparatiilor
necesare
3 Atragerea agentilor economici si 2014-2015 | Toate cadrele | Conform Realizarea de contracte pentru Contracte si
organizatiilor nonguvernamentale in didactice bugetului instruirea practica a elevilor cu un conventii de
derularea unor proiecte de parteneriat numar cat mai mare de agenti practica
educational. economici
Planul operational pentru perioada 2015 — 2016
Obiectiv 1:
Cresterea calitatii managementului scolar la nivel strategic si operational
Tinta: Aplicarea legislatiei scolare prin respectarea curriculumului national
Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri Sursa de
obiectivului (ce anume trebuie | (masurile) vor fi finalizate responsabile finantare
sa se intample?)
Asigurarea documentelor Realizarea mapei legislative | Septembrie 2015 — | Directorul scolii Monitorul Autofinantare
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legislative in vigoare la nivelul
scolii a documentelor
curriculare oficiale, manualelor,
auxiliarelor curriculare la nivelul
unitatii de invatamant

iulie 2016

Cadre didactice

official
Buletine
informative
ISJ

Implementarea

curriculum-ului centrat pe
competente:

- realizarea proiectarii
pedagogice semestriale si anuale

Realizarea mapei
profesorului

Septembrie

Octombrie 2015

Cadre didactice

Autofinantare

Dezvoltarea culturii calitatii la
nivelul scoli

- monitorizarea elaborarii /
revizuirii strategiei de

evaluare interna a calitatii

- monitorizarea elaborarii
raportului anual de evaluare
interna a calitatii si a planului de
imbunatatire

- monitorizarea elaborarii

si implementarii planului
operational anual

- stimularea lucrului in

echipa si a comunicarii

CEAC cu cadrele

didactice de la nivelul

scolii

Realizarea documentelor
comisiei CEAC

Permanent

Directorul scolii
CEAC

Autofinantare

Obiectivul 2:

Cresterea calitatii activitatilor de predare — invatare avand la baza diferentierea demersului didactic pana la individualizare, in
raport cu standardele nationale si cu asigurarea progresului scolar al tuturor elevilor

Tinta: Dezvoltarea conceptului de transfer de bune practici prin imbunatatirea calitatii actului de predare/evaluare

Actiuni pentru atingerea
obiectivului (ce anume trebuie
sa se intample?)

Rezultate asteptate
(masurile)

Data pana
la care vor fi
finalizate

Persoanal/persoane
responsabile

Parteneri

Sursa
finantare

de
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Dezvoltarea sistemului de | Cresterea la 100% a reusitei | August 2016 Director Spitale  din | Autofinantare
predare — invatare — evaluare cu | la examenul de certificare a Responsabilii de clase | judet
scop de optimizare a invatarii competentelor profesionale Colegiul
Farmacistilor
din judet
Monitorizarea evaluarii continue a | Obtinerea unor rezultate cat | Permanent Responsabilii de clase Autofinantare
achizitiilor elevilor si a masurilor | mai bune de catre Responsabili  comisii
de ameliorare/remediere a | benéeficiarii nostri la module. metodice
eventualelor lacune.
Dezvoltarea de activitati Reducerea abandonului cu | August 2016 Director Spitale  din | Autofinantare
educative extrascolare si 10% Responsabilii de clase | judet
extracurriculare si de programe Colegiul
de consiliere centrate pe Farmacistilor
cresterea atractivitatii educatiei si din judet

prevenirea cauzelor abandonului

Obiectivul 3:

Optimizarea integrarii strategiilor de evaluare (initiala, formativa, sumativa) in vederea cresterii succesului scolar al elevilor

Tinta: Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar si a reusitei scolare la concursurile si examenele de certificare a

competentelor profesionale

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana | Persoana/persoane Parteneri Sursa
obiectivului (ce anume trebuie | (masurile) la care vor fi|responsabile de finantare
sa se intample?) finalizate
Organizarea si desfasurarea Desfasurarea examenelor in | Conform Responsabili comisii ISJ lalomita | Autofinantare
examenelor de certificare a conditii optime, cu metodice OAMMAR
competentelor profesionale - respectarea legislatiei  Tn | graficuluj Profesorii de
calificarea Asistent medical de vigoare. specialitate din scoala | DSP lalomita
farmacie si Asistent medical Profesorii din comisiile
generalist MECS de examen

Director
Monitorizarea elaborarii Si Evaluarea nivelului de Octombrie 2015 Responsabili comisii Autofinantare

aplicarii evaluarii initiale la
modulele Elemente de botanicéa
si Notiuni de anatomia si
fiziologia omului pentru clasele
calificarea Asistent medical de

cunostinte al elevilor si
aplicarea unor masuri.

metodice

Profesorii de la clasa
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farmacie si la modulul Anatomia
si fiziologia omului pentru clasele
cu calificare Asistent medical
generalist

Obiectivul 4:

Participarea a cel putin 80% din numarul elevilor la activitati educative cu caracter extrascolar

Tinta: Dezvoltarea de activitati educative extragcolare si extracurriculare

Derularea parteneriatelor | Realizarea de activitafj 2015 - 2016 Management Parteneri Autofinantare
educationale a  schimburilor | €ducative  extragcolare  si (Biblioteca
_ ’I | extracurriculare Diriginti Judeteana,
interculturale Spitalul
Responsabili comisii | Judetean,
metodice ColegiulFarm
acistilor, etc)
Implementarea planului de | Eficientizarea comunicarii Conform planului | Cadrul didactic | Consiliul Autofinantare
. S elevi-cadre didactice . : Judetean al
actiune al Consiliului scolar al de activitati responsabil, Elevilor
elevilor Prof.Stoica Adina 1.S.J.
lalomitta
Obiectivul 5:

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

Tinta: Realizarea unui climat favorabil in scoala prin implementarea unor strategii didactice moderne pentru imbunatatirea calitatii invatarii

Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/per Parte Sursa
obiectivului (ce anume trebuie | (masurile) care vor fi | soane responsabile | neri de finantare
sa se intample?) finalizate
Depistarea nevoii de formare Dezvoltarea  continua a Directorul scolii [.S.J. Autofinantare
continua, perfectionare si | sistemului calitatii in procesul | Decembrie 2015 Responsabil comisie C.C.D.

consiliere a cadrelor didactice din
scoala

de predare-invatare in scopul
obtinerii rezultatelor asteptate
de catre beneficiarii nostri

perfectionare
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Proiectarea Si realizarea | Cresterea  numarului  de | Martie 2016 Directorul scolii 1.S.J. Autofinantare
activitatilor de formare continua la | profesori si maistri instructori Responsabil comisie C.C.D.
nivelul comisiilor metodice din | care se perfectioneaza prin perfectionare
cadrul scolii participarea la cursuri psiho-
pedagogice si la alte cursuri
organizate prin lectii deschise
din cadrul scolii si prin CCD
lalomita;
Obiectivul 6:
Optimizarea relatiei scoala-comunitate si a parteneriatului educational
Tinte: Realizarea de proiecte si parteneriate
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/per Parte Sursa
obiectivului (ce anume trebuie | (masurile) care vor fi | soane responsabile | neri de finantare
sa se intample?) finalizate
Realizarea de parteneriate cu | Realizarea de parteneriate Octombrie 2015—- Directorul scolii Agenti Autofinantare
spitalele din judet, Colegiul iulie 2016 Cadre didactice economici cu
Farmacistilor, AJOFM, Politia, care scoala
DSP, etc. deruleaza
parteneriate
Implicarea scolii in realizarea de | Realizarea de parteneriate Octombrie 2015 — Directorul scolii Scoli Autofinantare
parteneriate cu alte scoli din tara iulie 2016 Cadre didactice partenere
cu acelasi profil sau din alte tari
Planul operational pentru perioada 2016 — 2017
Obiectiv 1:
Cresterea calitatii managementului scolar la nivel strategic si operational
Tinta: Aplicarea legislatiei scolare prin respectarea curriculumului national
Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana la care | Persoana/persoane Parteneri Sursa de
obiectivului (ce anume trebuie | (masurile) vor fi finalizate responsabile finantare
sa se intample?)
Asigurarea documentelor Realizarea mapei legislative | Septembrie 2016 — | Directorul scolii Monitorul Autofinantare
legislative in vigoare la nivelul iulie 2017 Cadre didactice official
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scolii a documentelor
curriculare oficiale, manualelor,
auxiliarelor curriculare la nivelul
unitatii de invatamant

Buletine
informative
I1SJ

Implementarea Realizarea mapei | Septembrie — | Cadre didactice Autofinantare
curriculum-ului centrat pe | profesorului Octombrie 2016

competente:

- realizarea proiectarii

pedagogice semestriale si anuale

Dezvoltarea culturii calitatii la | Realizarea documentelor | Permanent Directorul scolii - Autofinantare

nivelul scoli

- monitorizarea elaborarii /
revizuirii strategiei de

evaluare interna a calitatii

- monitorizarea elaborarii
raportului anual de evaluare
interna a calitatii si a planului de
imbunatatire

- monitorizarea elaborarii

si implementarii planului
operational anual

- stimularea lucrului in

echipa si a comunicarii

CEAC cu cadrele

didactice de la nivelul

scolii

comisiei CEAC

CEAC

Obiectivul 2:

Cresterea calitatii activitatilor de predare — invatare avand la baza diferentierea demersului didactic pana la individualizare, in
raport cu standardele nationale si cu asigurarea progresului scolar al tuturor elevilor

Tinta: Dezvoltarea conceptului de transfer de bune practici prin imbunatatirea calitatii actului de predare/evaluare

Actiuni pentru atingerea
obiectivului (ce anume trebuie
sa se intample?)

Rezultate asteptate
(masurile)

Data pana
la care vor fi
finalizate

Persoanal/persoane
responsabile

Parteneri

Sursa
finantare

de
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Dezvoltarea sistemului de | Pastrarea la 100% a reusitei | August 2017 Director Spitale  din | Autofinantare
predare — invatare — evaluare cu | la examenul de certificare a Responsabilii de clase | judet
scop de optimizare a invatarii competentelor profesionale Colegiul
Farmacistilor
din judet
Monitorizarea evaluarii continue a | Obtinerea unor rezultate cat | Permanent Responsabilii de clase Autofinantare
achizitiilor elevilor si a masurilor | mai bune de catre Responsabili  comisii
de ameliorare/remediere a | beneficiarii nostri la module. metodice
eventualelor lacune.
Dezvoltarea de activitati Reducerea abandonului | August 2017 Director Spitale  din | Autofinantare
educative extrascolare si scolar cu 15% Responsabilii de clase | judet
extracurriculare si de programe Colegiul
de consiliere centrate pe Farmacistilor
cresterea atractivitatii educatiei si din judet

prevenirea cauzelor abandonului

Obiectivul 3:

Optimizarea integrarii strategiilor de evaluare (initiala, formativa, sumativa) in vederea cresterii succesului scolar al elevilor

Tinta: Monitorizarea actului educational din perspectiva progresului scolar si a reusitei scolare la concursurile si examenele de certificare a

competentelor profesionale

Actiuni pentru atingerea
obiectivului (ce anume trebuie
sa se intample?)

Rezultate
(masurile)

asteptate

Data pana la care

vor fi finalizate

Persoana/persoane
responsabile

Parteneri

Sursa
de finantare

Organizarea si desfasurarea Desfasurarea examenelor in | Conform Responsabili comisii Autofinantare
examenelor de certificare a conditii optime, cu metodice
competentelor profesionale - respectarea legislatiei n graficului Profesorii de
calificarea Asistent medical de vigoare. specialitate din scoala
farmacie si Asistent medical Profesorii din comisiile
generalist MENCS de examen
Director
Monitorizarea elaborarii Si Evaluarea nivelului de Octombrie 2016 Responsabili comisii Autofinantare

aplicarii evaluarii initiale la
modulele Elemente de botanica

cunostinte al elevilor si
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si Notiuni de anatomia si
fiziologia omului pentru clasele
calificarea Asistent medical de
farmacie si la modulul Anatomia
si fiziologia omului pentru clasele
cu calificare Asistent medical
generalist

aplicarea unor eventuale
masuri de ameliorare .

metodice

Profesorii de la clasa

Obiectivul 4:

Participarea a cel putin 85% din numarul elevilor la activitati educative cu caracter extrascolar

Tinta: Dezvoltarea de activitati educative extragcolare si extracurriculare

Derularea parteneriatelor | Realizarea de activitafi 2016 - 2017 Management Parteneri Autofinantare
educationale a  schimburilor | €ducative  extragcolare  si (Biblioteca
_ ’I | extracurriculare Diriginti Judeteana,
interculturale - . Spitalul
Vglo”fl'cii?f I programului Responsabili comisii | Judetean,
"Scoala Altfel” :
: metodice Colegiul
Farmacistilor
, etc)
Implementarea planului de | Eficientizarea comunicarii Conform planului | Cadrul didactic | Consiliul Autofinantare
actiune al Consiliului scolar al elevi-cadre didactice de activitati responsabil, ‘éﬁ":\i}g?n al
elevilor _ _ 1.S.J. lalomita
Prof. Stoica Adina
Obiectivul 5:

Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice

Tinta: Realizarea unui climat favorabil Th scoala prin implementarea unor strategii didactice moderne pentru imbunatatirea calitatii invatarii

Actiuni pentru atingerea
obiectivului (ce anume trebuie
sa se intample?)

Rezultate asteptate
(masurile)

Data pana la
care vor fi

finalizate

Persoana/per
soane responsabile

Sursa
de finantare

Parte
neri
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Depistarea nevoii de formare Dezvoltarea  continua a Directorul scolii 1.S.J. Autofinantare
continua, perfectionare si | sistemului calitatii in procesul | Decembrie 2016 Responsabil comisie C.C.D.
consiliere a cadrelor didactice din | de predare-invatare in scopul perfectionare
scoala obtinerii rezultatelor asteptate
de catre beneficiarii nostri
Proiectarea Si realizarea | Cresterea  numarului  de | Martie 2017 Directorul scolii [.S.J. Autofinantare
activitatilor de formare continua la | profesori si maistri instructori Responsabil comisie C.C.D.
nivelul comisiilor metodice din | care se perfectioneaza prin perfectionare
cadrul scolii participarea la cursuri psiho-
pedagogice si la alte cursuri
organizate prin lectii deschise
din cadrul scolii si prin CCD
lalomita;
Obiectivul 6:
Optimizarea relatiei scoala-comunitate si a parteneriatului educational
Tinte: Realizarea de proiecte si parteneriate
Actiuni pentru atingerea Rezultate asteptate Data pana la Persoana/ | Parteneri Sursa
obiectivului (ce anume trebuie | (masurile) care vor fi | persoane de finantare
sa se intample?) finalizate responsabile
Realizarea de parteneriate cu | Cel putin 10 parteneriate Octombrie 2016— Directorul scolii Agenti economici | Autofinantare
spitalele din judet, Colegiul | incheiate iulie 2017 Cadre didactice cu care scoala
Farmacistilor, AJOFM, Politia, deruleaza
DSP, etc. parteneriate
Implicarea scolii in realizarea de | Realizarea unui parteneriat Octombrie 2016 — Directorul scolii Scoli partenere | Autofinantare

parteneriate cu alte scoli din tara
cu acelasi profil sau din alte tari

cu o scoala de acelasi profil
din U.E.

iulie 2017

Cadre didactice

3.4 Dezvoltarea relatiilor de parteneriat

Parteneriatul scoala-elevi

In scoala noastrd s-a constituit un grup partenerial care include profesori, elevi- parinti, reprezentanti ai autoritatii locale si ai agentilor
economici. Astfel reprezentantul consiliului reprezentativ al elevilor este invitat la sedintele consiliului de administratie ori de cate ori se iau
hotarari care i priveste pe elevi si in acest fel se asigura participarea elevilor la procesul decizional.

Parteneriatul scoala — comunitate

Un impact deosebit asupra parteneriatului educational I-au avut autoritatile locale (Primaria) care au oferit sprijin scolii noastre prin aprobarea
bugetului de venituri si cheltuieli si nu Tn ultimul rand prin sustinerea tuturor proiectelor legate de modernizarea spatiilor de invatamant precum si
de intrefinerea scolii.
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Parteneriatul scoala — agenti economici
Parteneriatul dintre scoala si agentii economici are un impact semnificativ din perspectiva dezvoltarii personale a elevilor si a insertiei socio-

profesionale a viitorilor absolventi.

Conducerea scolii a identificat agentii economici cu valoare de parteneri potentiali ai scolii. Finalitatile comune care au stat la baza

parteneriatului au determinat elaborarea unor strategii care sa identifice nevoile concrete ale partenerilor. Scoala noastra si-a stabilit prioritatile pe
care doreste sa le acopere prin intermediul parteneriatului. S-au incheiat parteneriate cu aproape toate spitalele din judet si cu Colegiul
Farmacistilor — lalomita.

PARTEA A IV A - CONSULTARE, MONITORIZARE $I EVALUARE

REZULTATE ASTEPTATE

>

Imbunatatirea calitatii predarii/invatarii/evaluarii si a aspectelor legate de managementul clasei de elevi ;

» Optimizarea practicilor instructionale ale cadrelor didactice, a asumarii responsabilitatii fata de ameliorarea calitatii invatamantului;

» Dezvoltarea bazei materiale a scolii;

> Imbunatatirea calitatii cooperarii si a parteneriatului cu comunitatea locald, cu institutiile cheie in aplicarea reformei ;

» Optimizarea relatiei cu comunitatea locala, cu mass-media; promovarea imaginii i a obiectivelor Scolii Postliceale Sanitare - Slobozia.

CONSULTARE

» Constituirea Comitetului pentru Asigurarea Calitatii si alocarea de responsabilitati, cu raportari lunare asupra stadiului de atingere a obiectivelor;

» [Familiarizarea cadrelor didactice cu formularele de autoevaluare a activitatii prin afisarea acestora in cancelaria scolii;

» Analiza criteriilor de evaluare avute in vedere la asistente la ore, in cadrul sedintelor de catedra;

» Implicarea partenerilor sociali in activitatea pentru armonizarea programelor de invatare cu obiectivele strategice;

» Relationarea curriculum-urilor cu cerintele mediului socio-economic in cadrul parteneriatelor cu spitalele/farmaciile;

» Constituirea echipelor de lucru, eventual interdisciplinare, in vederea instituirii unui program de mentorat pentru cadre didactice care necesita o
imbunatatire a unor aspecte ale activitatii propuse pentru faza pilot de introducere a sistemelor de asigurare a calitatii in educatie.

MONITORIZARE $I EVALUARE

» Asistarea la ore a fiecarui cadru didactic de catre echipe formate din directorii scolii si membrii Comisiei de asigurare a calitatii sau responsabili
de catedra, profesori metodisti;

» Consilierea oferita cadrelor didactice si feed-back-ul pozitiv prin formularea recomandarilor asupra necesarului de instruire si a cailor de actiune
de catre echipa manageriala;

» Colectarea informatiilor privind evaluarea invatarii si rezultatele dobandite pentru utilizarea ca punct de plecare in dezvoltarea programelor de
invatare;

» Interpretarea rezultatelor obtinute, identificarea eventualilor factori perturbatori ai procesului, care nu au permis performanta asteptata;

» Autoevaluarea activitatii la nivelul catedrelor si compartimentelor functionale in raport cu noile standarde, elaborarea unor analize obiective a

activitatii si a planului de masuri.

MODALITATI DE EVALUARE

>

Analiza anuala a curriculum-ului optional si modificarea lui in functie de randament si cerinte ;
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Analiza anuala a Starii Invatamantului lalomitean ;

Analiza anuala efectuata in cadrul scolii;

Statistici privind cuprinderea elevilor intr-o forma superioara de invatamant;
Statistici privind incadrarea scolii;

Chestionare aplicate parintilor, agentilor economici, elevilor;

Raportul financiar;

Auditarea.

YVVVYVYVYVYVY

Principalele constatari din analiza evolutiei la nivelul ocupatiilor relevante pentru invaiamantul postliceal
Pentru scoala postliceala, la marea majoritate a domeniilor se constata o crestere substantiala a numarului de locuri de munca
vacante (exceptie facand cel agricol si alimentar; protectia mediului, mecanic, industria lemnului, la acestea constatandu-se ca si la
celelalte si cresterea numarului de someri). Ca si amploare a solicitarilor de fortd de munca se desprind domeniile: economic, servicii,
sanatate si asistenta pedagogica, mecatronica si informatica— domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor.
Pentru Regiune tendinta este de crestere a locurilor de munca in paralel cu cresterea si pentru numérul de someri. Balanta locuri de

munca-someri este negativa. Cel mai mare deficit de forta de munca se manifesta in domeniile economic; servicii; sanatate si asistenta
pedagogica.

Evolutia populatiei de varsta prescolara si scolara, in perioada 2003-2025

Strutura comparativa pe judete a populatiei ocupate civile pe activitafi CAEN este prezentata in tab. 4.10
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Structura comparativa a populatiei ocupate civile in judetele regiunii, 2007

ROMANIA | Regiunea Jud Jud Jud Jud Giur Jud lalomita Jud Prahova Jud Teleorman
Sud Arges | Calara Dambo
Muntenia si giu
vita

Agricultura,
silvicultura, 28.3 35.8 27.3 48.1 35.0 53.2 45.1 21.6 54.9
piscicultura
Industrie total 22.4 235 29.8 17.4 24.6 10.5 16.2 29.7 15.4
- Industrie extractiva 1.0 14 1.2 0.1 1.9 1.6 0.3 1.9 1.8
- Industrie prelucratoare 20.0 20.7 27.0 16.4 21.4 7.6 15.0 26.4 12.6
- Energie electrica, e 1.3 1.7 1.0 1.2 1.3 0.9 15 0.9
termica, gaze, apa '
Constructii 6.8 54 7.1 3.9 3.2 5.6 51 7.7 2.3
Servicii 42.5 35.3 35.8 30.5 37.3 30.7 33.7 40.9 27.5
Comert 13.8 11.4 11.4 8.0 13.5 8.7 11.4 13.1 8.9
Hoteluri si restaurante 1.8 15 1.7 1.0 1.3 0.9 1.2 24 0.6
Transport, depozitare, 5.5 4.9 4.4 4.0 5.3 4.6 4.1 6.5 3.1
comunicatii '
Intermedieri financiare 1.2 0.7 0.9 0.7 0.5 0.7 0.7 0.8 0.5
Tranzactii imobiliare 5.6 4.3 4.8 3.3 4.2 3.2 34 5.7 3.0
Administratie publica si 24 2.4 2.2 2.8 2.4 34 2.8 2.1 2.6
aparare '
Educatie 4.9 4.2 4.6 4.7 4.5 4.0 4.2 3.9 3.4
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Sanatate si asigurari 45 4.0 35 4.7 4.0 4.0 3.7 4.4 3.6
sociale
Altele 2.8 1.9 2.3 1.4 1.5 1.3 2.3 2.1 1.8
TOTAL 100.0 100.0 | 100.0 | 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Mii persoane Modificari 2025/2003
2003 2015 2025 absoluta (mii) %
Populatia in varsta prescolara 3-6 ani 22,7 19,3 14,9 -7,8 -34,4
Populatia de varsta scolara 7-14 ani 55,8 40,9 34,7 -21,1 -37,8
Populatia de varsta scolara 15-24 ani 85,3 60,4 48,7 -36,6 -42,9
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> - documente ale catedrelor, comisiei dirigintilor, Consiliului elevilor,
Documentele Consiliului reprezentativ al parintilor;
> - documente care atesta parteneriatele scolii;
> - oferta de scolarizare.
Documente de analiza a activitatii scolii:
> - rapoarte ale echipei manageriale;
> - rapoarte ale catedrelor;
> - rapoarte ale Consiliului de Administratie;
> - rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii: secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca.
> - situatii statistice — secretar sef;
Documente de prezentare si promovare a scolii;
> - Planul Regional de Actiune pentru Dezvoltarea Invatamantului Profesional si Tehnic, Regiunea Sud-Muntenia;
> - Planul Local de Actiune pentru Dezvoltarea Invatdmantului Profesional si Tehnic, Regiunea Sud-Muntenia
> - Chestionare, discutii, interviuri;
> - Rapoarte scrise ale ISMB si MENCS intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

ANEXA 1.

ELEVI SCOLARIZATI IN UNITATEA DE INVATAMANT
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Total, nivele de Numar de elevi/Anul scolar
'"Vatam?:tz’;::;émed" Ce 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/2020
2015 2016 2017 2018 2019
Total in 516 413
invatamantul




postliceal, din care:
masculin 79 47
- pe sexe
feminin 437 366
Total din
localitatea
unde este
. situata scoala 281 269
- dupa
mediul Total din alte
de localitati 235 144
rezidenta
al Total din
elevilor urban 122 115
Total din
rural 112 29
ANEXA 2.
PIERDERI COHORTA
Criteriul ANUL SCOLAR
2014/ 2015 | 2015/2016 2016/2017 | 2017/ 2018 2018/2019 2019/2020
Inscrisi in anul | 175 139 106
Absolventi anul | 125 88
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TOTAL PIERDERI IN ANUL | 50 51
% PIERDERI IN ANUL | 28.57 36,69%
Inscrisi in anul Il 171 126 96
Absolventi anul Il 148 109
TOTAL PIERDERI IN ANUL I 23 17
% PIERDERI IN ANUL I 13,58 13,49%
Inscrisi in anul 1l 170 148 110
Absolventi anul Il 155 131
TOTAL PIERDERI IN ANUL Il 15 17
% PIERDERI IN ANUL Il 8,82 11,48
ANEXA 3.
Rata de promovare
ANUL SCOLAR
Clasa
Criteriul 2014- 2015- 2016- 2016- 2017- 2018- 2019-
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Total
scoala 71,4%
2
2 masculin 55%
Z
<
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feminin 76%
Total
scoala 86,5%
i masculin 64,2%
)
Z feminin 90,9%
Total .
scoala 91,17%
f masculin 85.7%
o)
<Z( feminin 90,9%
ANEXA 4.

EVOLUTIA RATEI DE SUCCES iN PERIOADA ANILOR SCOLARI 2014/2020

RATA DE SUCCES LA EXAMENUL DE CERTIFICARE

ANUL SCOLAR
Criteriul 2019/
2014/2015 2015/2016 2016/2017 | 2017/2018 2018/2019
2020
Total absolventi
olventi 158 131
promovati, din care:
w o
oL
<§z Fw masculin 24 15
X 4 W -pe
w>o«
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sexe feminin 134 116

Total absolventi

Ponderea promovat, din care: 98,13% 100%
absolventilor
promova;ll(:a masculin 100% 100%
certicare | P

sexe feminin 97,81% 100%
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DIRECTIA JUDETEANA DE STATISTICA IALOMITA
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